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VYZVA PRO CLENY CESKE KOMORY PMI:

Dne 21. dubna 2016 probéhne élenska schiize Ceské komory PMI, na které
bude probihat hlasovani o novych stanovach. Prosime o hojnou utcast vsech
¢lend nebo o zaslani plné moci v pfipadé nepritomnosti.

K uUcasti nebo k zaslani plné moci Vas také budou vyzyvat nasi dobrovolnici
pomoci emailu. Dopliiujici volby do vyboru Ceské komory PMI prob&hnou poté
v mésici kvétnu 2016.

DuUstojnost projektového manaZera

Project Management Institute (dale jen PMI) sdruzuje skvélé projektové manazery a jeji
Project management body of knowledge je pro né jedine¢nym zdrojem znalosti. Co vSak
¢ini komunitu PMI skutecné pozoruhodnou, je jeji Eticky kodex (dale jen Kodex)
a odhodlani PMI komunity uvadét ho stale hloub&ji do praxe. Po dekadé a pll, co jsem
v kontaktu s PMI, jsem si s velkym zadostiuc¢inénim precetl jeho aktualni verzi. Jel jsem
na schiizku s prezidentem &eské komory PMI Igorem Luhanem a pii ¢etbé v prazském
metru jsem se dostal do neocekévaného nadseni. B&hem schlzky ohledn& zamérd roz-
voje prazského projektového komunitniho Zivota jsem jej pretavil do slibu, ze napisi
nékolik ¢&lankd o smyslu a obsahu Kodexu, abych se o ziskanou inspiraci podélil
s ostatnimi.

Toto nad$eni prameni z porozuméni hodnoty a dosahu tohoto kodexu. Castokrat se
na etické kodexy a principialni zalezitosti hledi jen jako na néco formalniho, krasny obal,
ktery zakryva realitu jiného zrna. Kolikrat je relativismus tak hluboky, ze jako pevny,
hmatatelny a skuteCny je interpretovan pouze momentalni zisk ¢i prijem C¢i preziti,
bez ohledu na vybér postupd.

Minulou dekadu jsem mél moznost stravit autentickou
jégovou pripravou pod primym vedenim jednoho
ze vzacnych seberealizovanych Zijicich joginl dneska,
osvétlujiciho poselstvi nejautoritativnéjsich pisem, Véd.
Ony samy jsou vysledkem pravd&podobné nejdileZitéjsiho,
nejkomplexnéjsiho a nejvlivnéjsiho projektu, jaky lidstvo
kdy podniklo, ale o tom pojedname nékdy jindy. Cvicit
jogu znamena praktikovat poselstvi Véd a jde
v ni o to rozvijet a upevnovat se ve stavech védomi, které
se obecné pravé nazyvaji etické postoje.
Na téchto postojich stoji chod a soudrZnost spole¢nosti.
Chod a projevy samotného Zivota. A na osobni roviné
i naplnéni smyslu Zivota, seberealizace.

Stejné tak je v zajmu kazdé profese, aby patficné postoje nejen zformulovala
do formalniho etického kodexu, ale aby ve své kazdodenni praxi tyto postoje pouzivala
a prohlubovala. Nejen ku prospéchu jednotlivych ¢lend, ale vibec k samotnému ustano-
veni a ukotveni celé profese v ramci spole¢nosti. Tak se da interpretovat i zamér véty z
Kodexu ohledné jeho Ucelu:

"Uéelem tohoto kodexu je nastolit dvéru v profesi projektového fizeni a pomoci jednot-
livedm stat se lepSim poskytovatelem.” 1.1.

Cim dllezit&jéi je role dané profese ve spoleénosti, tim hlubdi a komplexnéjsi je jeji
eticky kodex a jeho vykazovana praxe. Je to on, ktery naplfovanim dava dané profesi,
po zvladnuti jeji technické &asti, vaznost, dlstojnost a vliv. Technickd znalost je nezbyt-
na, ale skutec¢na cena je v hodnotach a postojich vSeobecné danou skupinou zastava-
nych a prosazovanych. Jsou to ony, které, jakmile jsou uvedeny do pohybu, pfinasi
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uspéch jak v daném projektu, tak jeho vliv v dané spolecnosti, tak osobni uspokojeni a
rozvoj €lend tymda.

Legalni a legitimni

Hodnota Kodexu se odviji i od velice propracovaného zplisobu jeho vzniku a od toho,
ze v sobé nese ocekavani celé velké globalni komunity projektového Fizeni PMI. Soucas-
na forma Kodexu, ktera pravé letos slavi desetileté vyroci, vznikla jako reakce
na zmeény a vyzvy, které byly, jsou a budou kaZdodenni realitou transformujiciho se
prostredi, ve kterém se nachazime.

Samotné etické standardy jsou rozdéleny na Groven zavaznou a Uroven aspiracni. Pfi-
¢emz praveé ty aspirativni jsou tou hlavni silou rozvoje, kterd v sobé skryva poklad.

Tato dualita dvou Urovni se da pfiblizit na pfikladu rozdilu mezi legalnim a legitimnim.
To, co je legalni, je to, co je ve formalnim souladu s danymi normami a zakony prostre-
di, ve kterém se nachazime. Je to obranna funkce. Zatimco to, co je legitimni, je to, co v
sobé nese misi a smysl prostredi a rozviji aktivity smérujici k jeho naplnéni.

Pokud se pohybujeme jen na linii legalni-nelegdini, stojime tvari v tvar problémdm,
které mohou mit podobu i disciplinarniho fizeni ¢i zakonného postihu. Pokud povznese-
me vykon své projektové cinnosti na aspiracné- legitimni linii, tak stojime
na prahu dvojiho Gcinku. Jednak nase projekty za¢nou prinaset uzitek i do ramce rozvo-
je celého spolecenského celku. A jednak pracujeme na urovni své dlouhodobé spokoje-
nosti a seberealizace, jak v pojeti psychologickém (Maslow atd.), tak absolutnim (Védy
& Joga).

Naplinéni profese a Zivota

Ambice Kodexu jde jesté mnohem dal, nez je excelentni provedeni a bezpecnost béhem
celého bé&hu projektu. V hlubsi roviné je spjata i s tématem jakym zplsobem a jaké
projekty si vybirat. Pokud profesi projektového manazera bereme skute¢né tak vazné,
jak ji pfedstavuje PMI, to jest jako poslani, tak v sobé zahrnuje i to, Ze projektovi mana-
Zefi budou své vysoké spoledenské postaveni a znalost vnaset jen do takovych projektd,
které jsou ve shodé jak s jejich zajmy, tak s rozvojem celé spoleCnosti
pro kterou pracuji a kde ziji. Otazka tedy vyvstava, jaké jsou to ty projekty a ty Ustfedni
rozhodovaci hodnoty vedouci timto smérem.

Jedno z nejsilnéjsich tvrzeni stoji hned na pocatku Kodexu.

“Jako poskytovatelé projektového Fizeni bereme na sebe zavazek konat to, co je spravné
a Cestné. Stanovujeme si vysoké standardy pro sebe a usilujeme o naplnéni téchto stan-
dard( ve v$ech aspektech nasich Zivot: v préci, doma a ve sluzbach nasi profesi.” 1.1

V angli¢tiné obsahuje slova "we are
committed to doing what is right." Rekl
jsem si sam pro sebe: ,wow!“ Toto
tvrzeni totiz vyZzaduje, abychom jako
projektovi manazefi presné védeéli,
co je ,spravné“. Nikoli relativizovali
nebo se jen domnivali. To co je spravné
je tedi matky vétdiny jazyk( sanskrtu
to, co se nazyva Rta (z C¢ehoz pochazi
pravé i anglické "right"). Jsou to princi- RESPONSIBILITY FAIRNESS
py, které zjednodusSené feceno ochra-
nuji, kultivuji  a rozviji ~ zivot

.....

HONESTY

Konkrétni plnéni je pak pro danou spo-
leCenskou roli ¢i profesi vyjadreno
mnohem znamé&j$im sanskrtskym slovem dharma (spravny zplsob Zivota), vychazejiciho
z kofene a vibrace dhr, kterd znadi to, ,co udrZuje, podporuje a ochrafuje" Zivot.
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Je tedy i nasim profesnim zajmem, aby ty projekty, do kterych investujeme svoji Zivotni
energii, byly pro spole¢nost a zivot pfinosné, aby nasly svoji cestu pres tlak kratkodobé-
ho zorného Uhlu a pocinani a vedly nase Usili do souladu se spoleCenskym vyvojem do
trvalého pfinosu. Je to on, ktery pfinese kazdym rokem vétsi a hlubsi uspokojeni. A také
priblizeni se k tolik kyzené a vyhledavané smysluplnosti jak profesniho, tak celého Zivo-
ta.

Zplsob, jak tohoto dosahnout, vede podle Kodexu skrze aplikaci ¢tvefice hodnot: odpo-
védnosti, ucty, cestnosti a poctivosti. O nich se rozepiSeme podrobnéji
v dalSich ¢lancich.

O autorovi: David Hornof Ph.D., project manager @ tyrecheck.com & certifikovany jégo-
vy ucitel @ omashram.com, & mumukstva@gmail.com

Co se chysta v podzemi

Na 24. bFezen pfipravuje Projektovy Underground diskuzi na téma Motivace. Tato
diskuze probéhne v zasedaci mistnosti firmy ERA na Vaclavském namésti 33 od 17:30.
Organizatofi upozorfiuji, ze nejde o ERA klub Na mustku, ale skute¢né o firmu ERA (vy-
robce radard) na uvedené adrese. Jako obvykle misto vstupenky je tfeba zaslat otdzku,
tentokrat je tfeba ji zaslat mailem do 22. bfezna na adresu Igor.Luhan@mypmi.eu.

Na kvéten se pripravuje diskuze na téma Pravni aspekty projektového fizeni.

(IL)
EVM - pomocnik pro reporting

Earned Value Management (EVM) slouzi pro zachyceni vyvoje projektu a jeho predik-
ci. EVM je nedilnou soucasti PMBOK® v Project Cost Managementu jako nastroj kontroly
prib&hu a také samostatnym standardem ,Practice Standard for Earned Value Ma-
nagement®. A&koliv PMI jej doporuduje pro vice proces( ve vice znalostnich oblastech
Zivotniho cyklu projektu, EVM je pFedevdim vybornym ndstrojem pro projektdka
pfi kazdodennim reportovani. EVM je mozné si vést pro dil¢i ¢innost, souhrnnou ¢innost,
pracovni balik, pro etapu nebo cely projekt. EVM muZe slouZit pouze pro nasi potfebu
v libovolné drovni projektu a nikde se jim nemusime chlubit - pokud to neni tieba.
Na jeho vysledcich miZeme zaloZit nade reporty. Ukazme si maly piiklad s fiktivnimi
hodnotami tak, jak by mohly byt zaznamenany a spocitany béhem realizace projektu
(napf. ve 2/3 jeho doby trvani):

BAC =200 MH 1.tyden 2.tyden 3.tyden 4.tyden 5.tyden 6.tyden | celkem
Planovany rozsah prace v MH 30 30 35 40 35 30 200
Skute¢né hotovo v % zvlast za kazdy tyden 75% 100% 150% 90% - - -
Vyplacena finanéni odména v MH 25 25 60 40 - - 150
Earned Value 22,5 52,5 105 141
s Planned Value 30 60 95 135
2
E Actual Costs 25 50 110 150
g Schedule Variance % | -250% -125% 10,5%  4,4%
% Cost Variance % -11,1% 4,8% -4,8% -6,4%
4
Cost Performance Index 0,90 1,05 0,95 0,94
Schedule Performance Index 0,75 0,88 1,11 1,04
Estimate at Completion (EAC) 216,7 185,7 204,3 207,4

Jak na to. NejobtiznéjsSim krokem byva zjistit hodnotu skutecné provedené prace
pro vypocet pfidané hodnoty projektu (Earned Value) za sledované obdobi. Hodnota
parametru Earned Value mize byt zaznamenana v mérnych jednotkach pfimo (ManDay,
ManHours (MH), K&, Euro, aj.) nebo procentech za sledované obdobi (den, tyden, mésic,
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etapa, atp.). Procento mliZze byt na$ expertni odhad nebo vysledek z mé&feni. Procento je
poté vynasobeno hodnotou planovanych nakladl (za ¢innost, etapu nebo projekt (BAC)).
Zbytek je jen otdzkou vypoctu v tabulkovém procesoru (napi. MS Excel) dle vzoreckd
EVM v PMBOK®. Jak ovéfit, kolik skutecné bylo v tymu odvedeno prace, nezavisle
na vyplacené finanéni odméné, napr. kolik ocekdvanych funkci SW aplikace skutecné
vzniklo za dany sprint (v pfipadé IT projektu), by bylo tématem na samostatny ¢lanek.
Kontrola vytvorené prace lezi vzdy na bedrech projektového manazera - feSenim byva
zavedeni vhodnych nastrojli pro méfeni vykonu.

Co jsme spoéitali? Vypoctené hodnoty, at uZ relativni odchylka pldnovani (SV%)
a naklad (CV%) nebo index planovani (SPI) a nakladl (CPI), dokladaji, jak se projekt
vyviji v Case a v rozpoctu (BAC). Zkusme si interpretovat vypoctené vysledky
pro potfeby naseho reportu. Po prvnim tydnu svym reportem nikoho nepotésime
- projekt je ve skluzu o ctvrtinu oproti planu (SV%=-25%) a naklady vyssi o desetinu
nez se skute¢né odvedlo prace (CV%=-11,1%). Druhy tyden se nam to jiz podafilo na-
pravit - dohanime plan a v nakladech jsme usetfili. Ve tfetim tydnu se situace obraci - s
planem jsme v predstihu, ale na Ukor nakladd (tam jsme o 5% nehospodarni).
Ve Ctvrtém tydnu situace trva a s hor$imi vysledky - zfejmé bude tfeba zakrocit
a intervenovat. Pro na$ report je také dllezitd hodnota odhadu rozpoc¢tu na dokonceni
projektu (EAC) - ta Fikd, ze cerpani nakladl se vyviji spiSe dobie - rozkyvané naklady
tla¢ime k planovanym (postupné od prvniho ke ¢tvrtému tydnu, viz graf vpravo, svétle
modra kfivka nahore).

Co miizeme prezentovat. V reportu, at uZ pro interni potfebu tymu nebo
pro informovani nadfizenych, je dobré pouzit grafy, které dokladaji, jak se projekt vyviji
v Case a v nakladech proti skute¢né odvedené praci. Vlevo na obrazku je s-kfivka nakla-
dd se skuteénymi naklady (zelen&, AC) a vytvorenou hodnotou (dole, modfe, EV). Vpra-
vo nalezneme graf o ,pohybu" projektu béhem jeho realizace - vyvoj vychyleni projektu
v Case a Vv nakladech =zacind v nejhorSim scénari: Projekt je s planem
ve zpozdéni a s prekrocenymi naklady (1. tyden). Poté v grafu dochazi ke zlepseni, sni-
zujeme naklady (druhy bod vlevo nahofe). Ve druhém a tfetim tydnu dohanime plano-
vany rozsah projektu, jsme v predstihu, ale za cenu prekroceného rozpoctu (treti
a Ctvrty bod vpravo dole).

/
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Co je pro report ddlezité. Pri reportovani bychom méli vzdy jasné fici tfi véci: Zda
projekt probiha podle planu a v planovaném rozsahu (interpretace SV% nebo SPI), zda
se nam dafi drzet se planovaného rozpoctu a neprekracujeme naklady (interpretace
CV% nebo CPI), a zda u projektu bude dodrZzen rozpocet pfi jeho dokonceni (interpreta-
ce odhadu EAC). PFfi reportovani neni nutné vzdy ukazovat Cisla a vypocty
z EVM, kterym posluchadi nemusi vzdy rozumét, staci graf a slovni vyklad. (JB)




y v
P

CZECH REPUBLIC CHAPTER

Newsletter

Ceskd komora PMI
Nadchazejici akce Ceské komory PMI

21. 4. 2016, Jak Fidit projekty ve valeéné zé6né + Vyrocni schiize PMI

Misto: Raiffeisenbank, Hvézdova 1716/2b, 140 78 Praha 4

Prednésejici: Dagmar Fouskovéa (Clovék v tisni, Syrie, Sri Lanka a dal$i)

Vstupné: 200K¢, pro PMI c¢leny a aktivni dobrovolniky zdarma.

V dubnu se miZete t&Sit na velice zajimavou pfedndsku o projektovém fizeni v opravdu
netradi¢nich, ba dokonce nebezpeénych podminkach. Podafilo se ndm domluvit prednas-
ku se specidlnim hostem, Dagmarou Fouskovou, kterda se s nami podéli o jeji zkuse-
nosti s Fizenim projektd pro organizaci Clovék v tisni. Pokud mate pocit, Ze Fizeni
vadich stakeholderd pfipomind podminky valeéné zény, tak si uréité nenechte tuto
prednasku ujit.

Pfednasku spojujeme s kondnim vyro¢ni schize. Vyroéni schiize se uskuteéni po
prednasce a je pouze pro éleny Ceské komory PMI, o.s.

Nékteré akce konané v Brné jsou v Cestiné, nékteré v anglictiné. / Some events in Brno
are in Czech and some are in English.

9.3.2016, Manage Stakeholders Expectations: Conflicting & Competing Objectives
Place: IBM Brno; Speaker: Roman Slivka; Language: English; Fee: free
Podrobnéjsi napln akci a presny termin i misto budou upfesnény na nasich webovych

strankach www.pmi.cz. Zména programu vyhrazena. Sledujte téZz akce Projektového
Undergroundu! TésSime se na vas a dékujeme za pfizen. (KT)

Anketa

Petr Jani$, PMP Tomas Mann, PMP

JiFi Kratky, PMP
Senior Consultant
Deloitte Advisory

Zakladajici partner Projectman.cz Senior konzultant

PM Consulting

1. Na co se nejcastéji ptate svych zakaznika, kdyZ u nich zahdjite konzultantskou ¢innost? Néktera té-
mata se asi opakuji.

Snazim se zjistit business potrebu
nebo problém, pro¢ implementuji
novy informacni systém, nebo co se
majitelim nelibi na fungovani IT.
Tak v 50% ptipad( zjistim pravdu.
Ve druhé poloviné pfipadl se
ukaze, Ze realné potfeby jsou jiné,

5|9

Podle mého néazoru by mél dobry
konzultant  projektového
postupovat obdobné jako rodinny

fizeni

lékar, tedy nejdfive by se mél
snazit zavnimat celkovou organi-
aby byl schopen
posoudit, zda viibec miiZe zédkazni-

zacéni kulturu,

V prvni fadé se snazim vyjasnit si
s klientem pojem projekt, jeho
aktudlni chapani a predstavy
o projektovém fizeni. Obvykle totiz
narazim na mylna oéekavani, jak co
do moznych pfinosu
projektového

zavedeni

fizeni v klientové
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nebo potreba Zadna neni.

Také se ptdm, pro¢ si najali tak
drahého konzultanta jako jsem ja.

2.
znéla?

Business potieba a zdjem stakehol-
der(.

3.

Na zaddtku udélat analyzu situace /
audit a pfijit s konkrétnim navrhem
projektu nebo variantami.

Hned na zacatku nastavit komuni-
kaci a jasny zpUsob Fizeni projektu.

Vybirat si, do jakého projektu pGjdu
a do jakého ne.

4.  Nékteré vyzkumy trhu v €

firmach. Jaky je Vas nazor

Myslim si, Ze projektové fizeni je
jasné etablovéano v ramci firem.
Vidim,
manazer( se odviji od stavu inves-

Ze potfeba projektovych

tic ve firmach, v obdobich hospo-
darského klesa
a v obdobich ristu, jak tfeba ted,

utlumu

vyrazné stoupa.

kovi pomoci. Stalo se nam napfi-
klad, Ze zdkaznik nds poptal, aby-
chom mu zavedli software
na podporu fizeni projektt. Nasi
prvni otazkou bylo: ,Pro¢” takovy
software potfebuji zavést? Dostali
jsme odpovéd, Ze v projektovych
tymech nefunguje komunikace, Ze
¢lenové tymu nerespektuji mana-
Zery projektd, ktefi  jsou
o generaci mladsi. Zakaznik mél
predstavu, Ze zavedenim software
se vyresi nefungujici komunikace
v tymech. Nasi nejcastéjsi otdzkou
pfi zahdjeni konzultantské Cinnosti
je PROC?, abychom se dobrali
pokud mozino kofenové priciny

problémd, které zakaznika trapi.

PouZivejme rozum i cit a méjme
silnou vali.

To se neda fici Uplné obecné.
Firma je jako Zivy organismus
a konzultant by mél byt schopen
posoudit, zda je tfeba postupovat
s citem neurochirurga nebo
s raznosti feznika. KdyZ zavadime
fizeni

standardy  projektového

ve firmach, kde byly projekty
fizeny kazdy rGzné, se mi osvédcilo
zacit shodou na uplné zdkladnich
pravidlech, kterd se vejdou na 1 list
papiru a teprve pokud ta zafunguji,
premyslet o tom, zda sofistikova-
néjsi systém bude mit pro zakazni-
ka smysl.

R v poslednich letech hovofi o rozvoji

Podle mé ve firméch roste zdjem
fidit projekty systematicky. Tim, Ze
a budoucnost ¢im dal vice nepred-
vidatelna, lze ocekavat, Ze nas
bude cekat spi$ vice, nez méné
velkych zmén. Je otazkou, jaky vliv
bude mit rostouci dynamika pro-

stfedi na styl fizeni projektd.

organizaci, resp. néjaké konkrétni
metodiky ¢i  techniky. Samotné
metodiky, techniky a (pfedevsim)
softwarové ndstroje nejsou samo-
spasné, byt o nich takto vétSina
klienta

zpocatku uvazuje

a zména v organizaci vyZaduje
predevsim zménu pfistupu. Soucds-
ti
zZjisténi potreb agility, resp. robust-

prvotniho dotazovani je také
nosti metod - fada klientl sice
poptava “velké projektové fizeni”,
ale v konkrétni situaci byva spiSe
vhodné nastavit jakousi zakladni
hygienu prace spiSe nez detailni vSe
pokryvajici procesy (které ve vy-
sledku nikdo nedodriuje, do toho
musi organizace dospét).

Pokud byste mél shrnout sva profesni doporuceni pro uspésnost projektu jen do péti slov, jak by

Nepredpokladej, ale ovéruj; oceka-
vej zmény.

Které Vase , produkty” nebo ,postupy” byvaji pfi konzultovani projektd v komercnich firmach neji-

Velmi se mi osvéddila gap analyza
(as is, to be a jak se pfenést mezi
témito stavy) strukturovand podle
10 znalostnich oblasti PMBOK 5th
Ed. Soucasti knowledge base nasi
spolecnosti je i sada otazek pro
cilené dotazovani na typicka slaba
mista v jednotlivych oblastech,
kterou podle ziskanych zkusenosti
aktualizuje celosvétovy tym konzul-
tantd.

a nardstu projektového Ffizeni ve

? Vidite budoucnost v éeskych firmach rtizové nebo sedé?

Projektové fizeni ve firmach je
jednoznacné na vzestupu - jeho
uroven vsak v celku neni pfilis
vysokd. Dovoluji si tvrdit, Ze prevla-
da bud nestrukturované fizeni s
nékterymi prvky dobré praxe, nebo
formalistické pristupy, kdy litera je
naplnéna a lze tvrdit, Ze firma ma
zavedenu metodiku projektového
fizeni, ale projektovym manazerim
i firmé jako takové unikd smysl.

Stale prevladaji projektovi manaze-
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fi bez strukturovaného vzdélani
nebo s formalni certifikaci, jejichz
spektrum osciluje mezi pouhymi
papirt”
Nastésti
v tomto spektru jsou specialisté,
ktefi
a z vlastnich chyb i Uspéchq, ale
typicky diky svym soft skills
v oblasti komunikace a leadershipu

“posouvaci
a Cistymi  “politiky”.

se sice vse naucili praxi

jsou Spickovymi profesiondly, ktefi
projekt dodaji.

5.  Zavadéni projektového Fizeni ve firmé, napf. v podobé projektové kancelare, je narocny a zdlouhavy
proces. Uz se jej spoleénosti a firmy v €R naudily a umi se uéit z vlastnich chyb, nebo je to stale ,,hor-

ska draha“?

Projektova kanceldf neni core

business a nelze ¢ekat, Ze to bude
pro firmy az tak velkad priorita.
Myslim, Ze to v nasi komunité pfilis
pfeceriujeme, ale fada velmi
uspésnych firem ma projektovou
kanceldf ve velmi zanedbaném
stavu. Necekdm proto, Ze by se
fizeni

zralost projektového

ve firmdch vyvijela kupredu.

Kazda organizace, kterd zavadi
projektovou kanceldf, si musi najit
svoji vlastni cestu, protoZze obvykle
Pokud se

obecné o

zavadi PMO poprvé.
bavit
s poucenim, tedy vyuZivani ,les-

mame praci

sons learned” na projektech, podle
mé drtiva vétsina firem vi, Ze je to

velmi  pfinosné, ale redlné
s lessons learned téméf nikdo
nepracuje.

Myslim, Ze i v souvislosti

s celkovym stavem projektového
fizeni je wvystiznéjSi ona “horska
draha”.

v absenci

Problém je predevsim

celostniho  pfistupu
- typicky je zavadéna smérnice
projektového fizeni, velmi Ccasto
néjaky softwarovy nastroj, ale
chybi provazba na celkovou kulturu
a potfeby organizace, chéapani
smyslu za jednotlivymi dobrymi
praktikami a procesy ¢i metodikami
a vlle organizace se skutecné
zménit. Casto postradam  vali
zavést alespon v minimalni podobé

pravé roli projektové kancelare.

6. Jak byste pojmenoval nebo vysvétlit, co Vas na konzultantské praci tési a pohani vpred?

Je to kreativni a unikatni ¢innost,
potkal jsem se s fadou zajimavych
lidi a ziskal hromadu inspirace pro
podnikani. Mrzi
dobé
na konzultace moc ¢asu a rad bych
se ke konzultanstvi vratil.

vlastni mé, Ze

v posledni nemam

Na mé praci mé tési, Ze kazdy novy
projekt nebo konzultacni ptipad
Clovéka rozviji, posouvd dopredu.
Bavi mé, Ze u kazdého zakaznika
Clovék poznd jedinecné prostredi,
kulturu a lidi, takZze nehrozi upad-
nuti do stereotyp(.

Novinky na PMI.ORG

PMBOK Guide, Sixth Edition

Na konzultantské praci je krasna
variabilita - kazdy konzulta¢ni
projekt je jiny v prostfedi, oblasti
pusobeni organizace i jednotlivych
lidech. Vyskytuji se sice typické
problémy spolec¢né viem konzulta-
cim v oblasti projektového fizeni,
ale kazdy klient ma sva specifika a
své vyzvy. Konzultant se tedy
jednoznacné nenudi, neni to rutinni

prace “od deviti do péti”.

(B)

dne 12. 2. 2016 byl vefejnosti zpfistupnén PMBOK
Guide, sixth edition za UCelem posouzeni a moznosti
komentovani obsahu tohoto vydani.
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SeminarsWorld 2016

SeminarsWorld 2016 se uskute¢ni v Minneapolis. Ucasti na tomto seminafi se mizete
dozvédét mnoho informaci z oblasti strategického fizeni projektového portfolia, osved-
¢ené postupy v rdmci organizacnich zmé&n a mnoho jiného. Zarover tak mizete ziskat aZ
28PDU. Registrace probiha do 22. Unora. Vice informaci naleznete na strankach
WWW.pmi.org.

SeminarsWorld

7 yr
ATTEND I LEARN ] TRANSFORM Eﬁgg 4 4 I

Project Management [nstitule

(KV)

Novinky z okolnich komor

Zde najdete kratkou ochutnavku akci nasich sousedl na konec Gnora a na biezen.

18. 2. v Bratislavé se prezentuje na téma "KPIs implementation for project service
organization", v anglictiné. Blizsi informace najdete zde.

23. 2. probiha online webinaf na téma "Webinar From Project Collaboration to Port-
folio Management" organizovany nasimi sousedy z Némecka. Vice informaci najdete
zde.

Vidensti kolegové jsou velice aktivni.

4. 3. organizuji celodenni kurz na téma "Impact Mapping", v anglic¢tiné. Vice informaci
zde.

2. - 3. 3. je zase dvoudenni workshop "Specification by Example: From User Sto-

ries to Acceptance Tests", hlavné pro testery, business developery. Podrobnosti na-
jdete zde.

(LH)



http://www.pmi.org/
http://pmi.flemio.com/Aktivity/Pripravujeme
https://www.pmi-muc.de/events/eventkalender/60#beschreibung
https://www.pmi-austria.org/events/eventkalender/460#beschreibung
https://www.pmi-austria.org/events/eventkalender/459#beschreibung
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Co se prihodilo u nds doma?

V Brné probéhla 20. ledna zajimava diskuze Projektového Undergroundu na téma
Cost Management/Project Accounting. Kolegové se zamérili na proces a realné
postupy pri planovani a fizeni rozpo¢tu projektu v pribé&hu jeho Zivotniho cyklu. Na
pretfes prisly odhady nakladl, planovani, rozpoctovani, forecasty, reporting a Fizeni
nakladl. Probraly se také nejvétsi nastrahy pfi Fizeni nakladd.

V Praze 29. ledna v pfijemném prostiedi baru The Garrison probéhla akce Student-
ského klubu projektového Fizeni nazvana priléhavé Quiz Night!. Otazky pro jednot-
livé soutéZici tymy byly skutecné tézké a odména sladka ;-)

Stalo se vam nékdy, Ze jste se snazili druhého motivovat, ale nedosahli jste chténé-
ho cile? Nechapali jste pro¢? V Praze 4. inora se uskutecnila velmi oCekavana prvni
letodni prednaska PMI RNDr. Jifiho Plaminka, CSc na téma CtyfFi réizné typy moti-
vace a jejich praktické vyuziti, ktera by vam na tuto otazku zcela jisté odpovédéla.
Hlavnim poselstvim bylo: Ke kazdému je nutné se chovat jinak. Praci s motivaci si ale
O v . I v . v v ’

muzeme usnadnit, pokud se nam podari odhadnout typologii Clovéka, se kterym pracu-
jeme.

Pan Plaminek nam predstavil dvé dimenze, podle kterych mdzeme druhého urcit a
pravé tyto ¢tyFi typologie. Pan Plaminek barvité popisoval chovani a vnimani svéta
jednotlivych typologii. Predstavil nam svét objevitel(i, které nejspiSe potkate nékde
hnat se za dalsi vyzvou; usmérnovateld, ktefi by radi ovlivnili svét; slad’ovatelfi,
které Casto potkate na ,kaficku" fesit lidské vztahy a zpFeshovateldl, ktefi se radi
Zzenou za osobni dokonalosti. Nechybély priklady, jak jednotlivé typy zareaguji na po-
chvalu, spravedlivou ¢i nespravedlivou kritiku.

PfestoZe Slo o prvni zpoplatnénou prednasku pro necleny, ucast byla nadstandardné
vysoké a od Glastnikl jsme dostali velmi kladné hodnoceni. Je zfejmé, e osoba pred-
nasejiciho, stejné jako zvolené téma a prakticka vyuZitelnost poznatkl na prednasce
ziskanych, pfitahuje publikum. Urcité se budeme snazit v podobném duchu koncipovat i
dalsi akce Komory. (SB)
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