yrr
P

CZECH REPUBLIC CHAPTER

Vse je otazkou motivace

KaZdy projektovy manaZer si je védom faktu, Ze bez vnitfni motivace tymu jdou véci
kupfedu opravdu velmi stéZi, jdou-li viibec. Motivace je ddleZitd pro kohokoli a je jedno,
zda jde o pracovni nebo soukromé ukoly. Zna to kaZdy z nas. Nékteré ukoly, které reali-
zujeme, jakoby $ly zpola samy a byt stoji mnoho sil, citime se po jejich naplnéni spokojeni
a nabiti energii pro véci pristi. A pak jsou cinnosti, které svoji sloZitosti jsou sotva polo-
vicniho rozsahu a presto nas jejich realizace obcas pfivede aZ na pokraj vnitfni rezignace.
VsSe je otazkou motivace. Velmi pékna véta, ale kterak dociliti jejiho realného
naplnéni?

Jak moderni doba postupuje kupfedu, mame na téma motivace k dispozici nepreberné
mnoZstvi knih, piirucek, ¢lankd, typologii atd. Je aZ k nevite, jaké konstrukce se daji
vystavét nad jednoduchou tezi nadich predkd: "Pokud Ti to ma jit, pak T&é to musi bavit".
Mnozi z nds méli moznost sezdat, jaké terno je dnes najit Femesinika, kterého jeho fe-
meslo bavi. Potvrdi vdm to téméF kazdy, kdo nékdy potieboval zvelebit svij pribytek &
jinou nemovitost. Totozné je to i se Cleny realiza¢niho tymu. Jejich Ukoly by nemély byt
pouze povinnosti, ale i ur¢itym druhem naplnéni. Zakladem je, aby kazdy ¢len tymu védél,
pro¢ danou véc déla, k ¢emu jsou vystupy jeho prace dobré a jaky je celkovy kontext
daného projektu, resp. kdo dalsi ma spole¢ny zajem a v jaké roviné se to projevuje (fi-
nancni, technické, organizacni).

MOTIVATION

Neni UcCelem tohoto Uvodniku jakkoli mentorovat a opakovat hlavni teze literatury
o motivaci. To, co stoji za zamy$leni, je aktudlni stav fizeni zdrojd na rozsahlejich pro-
jektech ve vétsich organizacich. V tomto prostiedi je otdzka motivace alfou a omegou
budouciho Uspéchu. Mnozi kolegové se shodnou na faktu, ze finan¢ni motivace jiz neni
dostateénym motivadnim faktorem. Respektive jeji ¢asova plisobnost je dosti omezena.
Mnohem podstatnéjsim faktorem budouciho Uspéchu je pro vyznamnou ¢ast ¢lend témér
jakéhokoli realiza¢niho tymu otazka uznavani spolec¢nych hodnot, respekt k praci druhého
a ochota vzajemné podpory.

K zamysleni laskavému &tenafi ponechme, zda se aktudlni situace zlep&uje &i nikoli. Mize
se zdat, Ze importem mnoha postupl pro tvorbu tymu a jeho motivace doslo
k prehluseni toho, co jiz fungovalo dfive. Neni to tak davno, kdy nebylo potfeba cCleny
tymu pfrilis pfesvédcovat. Po vysvétleni celkového kontextu a hlavnich poZzadovanych vy-
stupl mnohdy kaZdy ¢len tymu v&dél, co se od né&j v principu olekdva vzhledem k jeho
specializaci ¢i predchozim zkusenostem.
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V soucasné dobé je mnohdy zebficek hodnot nastaven tak, ze pokud z dané véci ja sam
nemam osobni prospéch, pak na ni nehodlam participovat. Doba sebemarketingu pfinasi
zna¢né mnozstvi jedincl, ktefi védi presné, jak by danou véc méli délat jini. Heslo, se
kterym jsem se u né&kterych kolegl setkal: "své Gspéchy dosahujeme skrze usili jinych",
hovofi za véechny popisy vnitini polarizace ¢lend tymu smérem k osobnimu zviditelnéni.

Podafilo se ndm snad postupné utlumit dfive béznou praxi vzajemné vypomoci
a nezistné spoluprace? Nahradili jsme ji povySenim individuality na samy piedestal novo-
dobych hodnot? Svoboda jedince je nade vSe a pocit urcité sounalezitosti s druhymi se
pozvolna vytraci? Odpové&di na tyto otdzky nejsou trividlni. Tim podstatnym zlstava
snaha, abychom pro vSechny novodobé moznosti, které mame k dispozici, neprestali umét
zit sv{j vlastni reélny Zivot.

Dnes jiz nehleddme manazery, ale leadery. Osobné si takového jedince predstavuji tak,
ze je schopen svym pfistupem k véci pro ni nadchnout i ostatni. Leader umi nejen sebe
sama, ale i ostatni dostat do stavu, které je v literatufe oznacovano jako "flow". Nasim
¢tenarm doporuduiji k tomuto tématu ¢lanky Mariana Jelinka (dfiv&jsi osobni trenér Ja-
romira Jagra).

Az budete sedét nad komunikacnim planem projektu, méjte na pameéti, ze kazdy by si mél
moci v realizaci projektu najit kus svého ja. Nejlépe zacit u sebe. Bude-li nds dana véc
bavit, pak je dosti pravdépodobné, Ze tuto radost dokazeme prenést
i na ostatni ¢leny tymu. Zavérem tohoto Uvodniku si popfejme dostatek fyzickych
i mentdlnich sil pfi nalézani pocitu vnitfni radosti a uspokojeni nejen pro sebe sama,
ale i stakeholdery nasich projektd.

(Mm)
Jsou v Cesku projektaci spokojeni?

Projectman.cz, partner ceské sekce PMI, pfipravuje infografiku o spokojenosti
projektovych manazert v Cesku.

~Chceme udélat srovnani se zahrani¢nimi vyzkumy a predat tyto informace dal do svéta.
A zjistit, co by se dalo jesté vylepsit.", tika Pavel Smejkal z Projectman.cz.

Prosim, pomozte nam vyplnénim dotazniku. Odménou ziskate infografiku jako prvni. Ne-
zabere vam to vice nez 5 minut.

Jsou v Cesku
projektaci spokojeni?
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Anketa

Premysl MIKA
Reditel projektového
fizeni v CSOB a.s.

nymi

Projektova kanceldf pro mé predstavuje
zejména silny tym a dobrou spolupraci
v ramci organizace s cilem zarucit Uspésnou
realizaci programd a projektd. PFi definici ob-
lasti, na které se zaméfujeme, vychazime
primarné ze standardu P30. Snazime se nasi
projektovou kanceladf budovat jakoZto part-
nera uvnitf  organizace, ktery ma
\Y odpovédnosti agendy:
A) Strategického planovani a fizeni portfolia
(Fizeni Zivotniho cyklu projektového portfo-
lia, resource mngt., benefits mngt., perfor-
mance monitoring, apod.); B) Taktického
rozhodovani a podpory dodavani (Quality
Asurance, Risk, Issue a Change ma-
nagement., apod.); C) Kompetencni cen-
trum (procesy, standardy, metodiky, na-
stroje, Knowledge management, apod.).

vyuzit?

Nevymyslejte kolo, vyberte si z existujicich
standardd. Implementujte PMO postupné
v souladu s moznostmi napojeni na existujici
procesy a s tim, jak se vyviji celkova vyspé-
lost prostfedi Vasi organizace. Zhodnotte
soucasny stav Vasi organizace oproti zvole-
nému standardu a sestavte plan zavedeni
(rozvoje) PMO. Zaméfte své  Usili
i zdroje do oblasti, jejichz zlepseni pfinese
Vasi organizaci nejvétsi méritelny benefit
(v co nejkratsim Case).

JiZ ptes 2 roky probihd v CSOB a.s. velky rozvoj projektového fizeni. Buduje se projektova
kancelaf, pise se interni smérnice projektového fizeni. Hlavni slovo ma pfitom bezpro-
stfedni kontakt s kaZdodenni praxi projektak(l a procesni modelovéni s jasn& definova-
rolemi. Ackoliv P30 nepatfi pod PMI,
a postfehl Pfemysla a Tomase. Svét PM je jen jeden, nas spoleény.

1. Co pro Vas znamena pojem Projektova kancelar? Jak byste jej definovali?

2. Pokud byste méli poradit méné zkusenym koleglim, ktefi by chtéli v jiné
organizaci zavést PMO, co byste jim fekli? Ceho se maji vyvarovat, ¢eho
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Tomas VRSTALA
Vykonny manazer
PMO a Rizeni procesti
v(SOB as.

nahlédnéme do zkudenosti, zazitkl

Efektivni fizeni zmén se vzhledem
k rychle se ménicimu trhu stava rozhodu-
jici konkurenc¢ni vyhodou. Jsou to pravé
programy a projekty, které se staly pre-
vladajicim zplsobem realizace zmén. Ve
velkych spolec¢nostech (a nejen tam) jsou
vysledky programt a projektd ptimo
umérné vyspélosti prostredi, ve kterém
jsou dodavany. Funkce Projektové kance-
lafe pro mé v tomto kontextu znamena
klicovou kompetenci podporujici efektivni
Fizeni projektd, programd
a celého portfolia. Projektovou kancelar
se v CSOB snazime v &ase profilovat
do pozice strategického a nezavislého
partnera zastfesSujiciho vsSechny oblasti
definované standardem P30.

Ze své zkusenosti mohu jednoznacné do-
porudit nevymyslet vymyslené. Lidska in-
vence a kreativita je sice nekonecna,
ale v ddsledku mnohdy kontraproduk-
tivni. Inspirujte se zavedenymi stan-
dardy, pripadné si je uzplsobte potfebam
a specifikim va&i organizace. Zajistéte
si od vedeni jasny mandat (anebo si ho
v pFiznivé dobé vezméte). Definujte si cil
a konkrétni kroky k zavedeni PMO ¢i je-
jimu rozvoji (posouvani z taktické tUrovné
do strategické role). Zmény zavadéijte
postupné, vzdy umérné vyspélosti pro-
stiedi Vasi organizace. Mé&fte a prib&zné
ukazujte vysledky
a pfinosy PMO. V ramci organizace vy-
tvofte a udrzujte PM  komunitu
a podporujte sdileni zkusenosti. Zapojte
programové a projektové manazery.
A v neposledni Fadé nepodcente praci
s vyznamnymi stakeholdery, zjistujte si
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zerll pro praci a rozvoj PMO?

Maximalné se snazime, aby rozvojové akti-
vity mifily k viditelnému zlepSovani fungo-
vani celého projektového prostfedi v CSOB.
Aktivné zapojujeme programové a projek-
tové manazery do aktivit PMO, tak aby sami
byli tvirci a konzultanty zmén, které
do projektového prostiedi pfinasime. Pokud
narazi na konkrétni problémy, poskytujeme
podporu v jejich reseni.

Podpora vrcholového managementu je kri-
ticka pro Uspéch. Vasi nejvyssi prioritou musi
byt podporu ziskat a hlavné udrzet. Fungo-
vani PMO musi mit pro organizaci a jeji ve-
deni jasny business case a méfitelné bene-
fity, napf. efektivni a transparentni prioriti-
zace v ramci projektového portfolia (reali-
zace ,spravnych® projektl které Vasi organi-
zaci prinesou oc¢ekavané benefity), zlepsujici
se performance portfolia
a Uspésnost dodavek v planovaném scope,
Case a rozpoctu, pozitivni trend ve snizovani
dopadl rizik a issues, zlep&ujici se kvalita do-
davek (realizace projektd ,spravnym®" zpGso-
bem).

PfinosG Ize dosahovat v zdsadé okamzit&,
myslim tim v fadu tydnd. Rada rychle do-
stupnych prileZitosti ke zlepSeni se nachazi v
kazdé organizaci. Pro zacatek obvykle staci
se zeptat kli¢ovych stakeholderd Va&eho pro-
jektového prostiedi, co by jim pomohlo. Na-
sledné realizovat nejrychlejsi (nebo nejjed-
nodussi) feseni. Prototypovani
a pilotovani zmén a produktd ma rozhodné
své misto i v zavadéni PMO. Mit dokonalou
metodiku a procesy je nepochybné zasluzné,

419

3. Cim ziskavate pozornost a zajem na strané fadovych projektovych mana-

4. Jak moc je pro Vasi praci v PMO dilezita podpora nadFizenych, tj. vrcholo-
vého managementu ve Vasi organizaci? Je mozné ji ziskat, kdyz neni?

5. Jak dlouha je podle Vas doba, ktera uplyne mezi zavedenim PMO a dosa-
hovanim pFinost z PMO? Pripadné, kterych pfinost si cenite nejvice?
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jejich potifebu a zpétnou vazbu a reagujte
na ni.

Jednoznacné se nam osvédcuje jasné
a transparentné komunikovat, proC tu
PMO je, co pfinasime a kam mifime.
Kromé& moznosti zapojit se do rozvojo-
vych aktivit PMO, pfindsime programo-
vym

a projektovym manaZzerlm i zajimavé
moznosti rozvoje a koncepcné podporu-
jeme sdileni znalosti a zkuSenosti, a to jak
interné, tak s praxi mimo svét CSOB.
Obecné podporujeme kulturu ,udici se"
organizace. Asi nejvétsim ocenénim toho,
Zze dodavame smysluplné vystupy, pro
mne bylo, kdyZ nékolik projektovych ma-
nazerl vyjadrilo svij zajem zurodit své
zkusenosti praci v PMO.

Z mého pohledu je podpora vrcholového
managementu tim klicovéjsi, ¢im se
chceme s PMO pohybovat na vysSim
stupni ,maturity®. Z mé zkuSenosti se
PMO da stavét i ,odspodu®, tzn. bez za-
sadni podpory vedeni, ale jen do urcité,
prevazné taktické Urovné. Nam se
osveédcila postupna cesta, tzn. nejprve si
ziskat dlvéru a respekt delivery organi-
zace zejména jako Kompetencni centrum,
a nasledné pridavat dalsi funkce z oblasti
taktického rozhodovani az
ke strategickému partnerstvi
s managementem pro oblast Fizeni port-
folia. Jinak naprosto souhlasim,
i funkce PMO musi mit pro organizaci
jasny business case a jeji pfinosy musi
byt méritelné a transparentné komuniko-
vané jak smérem do organizace, tak k ve-
deni.

Pfinosl ze zavedeni funkce PMO Ize sku-
te¢né dosahnout v realné kratkém case.
Z naseho plisobeni v CSOB si nejvice ce-
nim toho, ze zmény, které jsme za po-
sledni tfi roky udélali v oblasti standardi-
zace, kontroly a rozvoje lidi, vedou pro-
kazatelné k tomu hlavnimu realnému cili
= meziroCné stoupajici Uspésnosti doda-
vek projektd (vice projektd dodanych v
Case, scope
a rozpoctu). V neposledni fadé se nam
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ale osobné si nejvice vazim méritelnych pfi- | podafilo vytvofit velmi silnou komunitu
nosl. Dobra metodika a procesy se musi pro- | programového a projektového Fizeni, za-
jevit zejména v redlném projektovém Zivot&. | jistit si podporu kli¢ovych stakeholder( v
Nejvétsim ocenénim pro mé je, kdyz se po- | ramci organizace a pozornost vrcholo-
divdm na vyvoj za posledni 2 roky | vého vedeni. To v&e tvofi odrazovy mds-
a vidim jasny pozitivni trend ve vynosech | tek k dalSimu posilovani kultury efektiv-
produktl dodanych projektl i rostouci kva- | niho dodavéni projekti.

litu projektového Fizeni (vice projektd doda-
nych

v Case, scopu a rozpoctu).

(JB)

Nadchazejici akce Ceské komory PMI

21. dubna - Jak Fidit projekty ve valeéné zé6né & Vyroéni schiize PMI

Jak uz je v dubnu tradici, kombinu-

jeme zajimavou prednasku
s konanim vyroéni schiize. Vyroéni
schiize se uskuteéni

po piednasce a je pouze pro
¢leny Ceské komory PMI.

Misto: Raiffeisenbank, Hvézdova
1716/2b, 140 78 Praha 4

Prednasejici: Dagmar Fouskova
(Clovék v tisni, Syrie, Sri Lanka
a dalsi)

Vstupné: 200K¢, pro PMI Cleny
a aktivni dobrovolniky zdarma

Jak se pracuje s projektovym financ¢nim tokem ve valecné zoné? Jak Fidit rizika
a zajistit tymu bezpe¢nost? Pro¢ jsou dlleZité tfi zakladni pilite Fizeni projektl
v konfliktnich oblastech - dlvéra, neutralita, rychlost? O tom vdem a dal$im mdZete
debatovat s nasi prednasejici a ptat se na jeji zkusSenosti.

Dagmar Fouskova ma 10 let zkusenosti s Fizenim mezinarodnich rozvojovych
a humanitarnich projektt jak v CR, tak v zemich Namibie, Sri Lanka a Syrie/Turecko.
V ramci misi na Sri Lance a Syrii pracovala v oblastech zasaZenych konfliktem a Fidila
pestry tym rdznych narodnosti, ndbozenstvi a rliznorodych ¢asto az protichldnych pred-
stav o tom, jak by se mély projektové aktivity realizovat. K jejim silnym strankam patfi
schopnost kombinovat své zkuSenosti z korporatni i neziskové sféry. V ramci mise v Syrii
se ji podarilo vybudovat funkéni projektové tymy ve tfech regionech, stabilizovat financo-
vani a vyresit nékolik bezpecnostnich situaci, které ohrozovaly projektové aktivity.

Informace k vstupnému:

Vybor Ceské komory PMI se rozhodl, pro zajiéténi finan¢ni podpory daléich akci a daléiho
provozu komory, zavést drobné vstupné ve vysi 200,- KC. Vstupné plati pouze
pro necleny komory a jeho vyznam je motivacni - pro komoru i necleny. Vstupné zavazuje
komoru poradat prednasky o to vice zajimavé a prinosné. Nec¢lenové mohou zacit uvazovat
o své aktivné&jsi roli v komore, nebot &lenové komory maji vstup vzdy zdarma - vznika
tim dalsi benefit z ¢lenstvi.

5|9
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Akce Ceské komory PMI v Brné/ Events of Czech Chapter in Brno

Nékteré akce, konané v Brné jsou v Cesting, nékteré v anglitiné. / Some events in Brno
are in Czech and some are in English

27th of April - Compliance with Project Management Standards

Place: YSoft - Brno,

Nll’ll

cEP 1w NTS
Language: English Ammmm RE““‘REME { @
O’
Fee: free X/x Q REG“\.AT\UNS

Agenda: POLICIES NGE
CUMP\.\A @

° Why to standardize: PROS &

CONS? RULES
° Organization assets standard
° Process maturity TRI\NSPARE“GY

° Maturity & standardization STA““AR“S

Podrobnéjsi napln akci a presny termin i misto budou upfesnény na nasich webovych
strankdch www.pmi.cz. Zména programu vyhrazena.
Sledujte téz akce Projektového Undergroundu!

TésSime se na vas a dékujeme za prizen.

(KT)
Novinky na PMI.ORG

PMI Scheduling Conference 2016

30. bfezna se uskutecni virtualni konference o
projektovém planovani, na niz se Ize dozvédét
o nejnovéjsich tipech, nastrojich
a technikach v projektovém planovani. Soucasti
programu konference budou pfFipadové studie
a lessons learned ze skuteénych projektd.

Celodenni virtualni konference je bezplatna
a pristupna pouze ¢lenm PMI. Vice informaci

na WWW.pmi.org, registrace
na www.ProjectManagement.com.

PMI Global Congress 2016 - EMEA

2Pl

Project Management Institute

9-11 May 2016, Barcelona, Spain

PMI® Global Congress 2016—EMEA

Letosni kongres EMEA se uskutec¢ni 9. - 11. kvétna v Barceloné. Nosné téma konference
je Accelerating Progress, Improving Performance. Program je pak rozdélen
do focus group.

6|9
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. Portfolio Management
. Talent Management
. Managing Complexity
. Business Analysis and Requirements Management
. Leadership Skills
. Change Management
. Strategic Business Management

Detailni informace naleznete zde.

SeminarsWorld® Barcelona

Na PMI Global Congress navazuje 12.-13. kvétna SeminarsWorld. Zajemci si mohou vybrat
z nabidky deviti dvoudennich seminafd, na kterych ziskaji detailni informace v dané oblasti
formou pripadovych studii, cviceni, pfednasek a diskuzi.

(Vlastimil Polacek)

Od Gantta ke grafim projektu

Sestavit a pouZivat Ganttllv diagram patii mezi zakladni dovednosti kazdého projektového
manazera. Alespon takto to oCekavaji mezinarodni standardy a metodiky, podle kterych
se v soucasné dobé certifikuje. Casto sahdme po softwarovém nastroji, ktery to déla za
nés, a v nasich prezentacich se poté skvi na prednim misté Sledovaci Ganttllv diagram
Ukoll, etap nebo fazi projektu (tj. rozsifeny Ganttlv diagram o vazby
a zavislosti). V nasledujicim textu zavitejme na kratkou chvilku do teorie a pfipomenme
si, jak Ganttdv diagram sestavit a jaky je jeho vztah k sitovym grafim. Zadejme si maly
ilustrativni priklad:

cinnost | dinnost | innost | @nnost | dinnost | Einnost
A B C D E F
6 hod. 5 hod. 6 hod.
4 hod. 8 hod. 3 hod.

zdroj .Petr™ & hod. 7 hod. 4 hod.

Sest uvedenych ¢&innosti, které jsou zajistény 3 zdroji, je mozné naplanovat dvojim ex-
trémnim zplisobem - jako paralelni soubéh (obrézek vlevo) nebo jako prosty Fetéz (obra-
zek vpravo):

tinnost F tinnost F ]
finnost E ¢innost E
tinnost D Cinnost D ]
tinnost C ¢innost C ]
tinnost B ¢innost B ||
tinnost A ¢innost A
T T T T
0 5 10 0 10 20 30 40

Ani jeden z obrazk( neni spravné. Prvni extrém, kdy vSechny ¢&innosti probihaji souc¢asné
a doba trvani projektu je ,Uzasnych" 8 dni, neni pfijatelny z hlediska zdrojové pfipustnosti
(zdroje pracuji soucasné na vice c¢innostech). Druhy extrém, kdy vSechny cinnosti tvori
fetéz a doba trvani projektu je ,strasidelnych® 35 dni, je v rozporu
s pozadavky trzniho prostiedi. Projekt se vzdy snazime naplanovat a zrealizovat co
nejdfive, pfipadné co nejblize a nejrychleji k terminu dodani zakazky, za spInéni zdrojové
a technologické pripustnosti. Spravny Ganttlv diagram je zde:
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Pokud jsou Cinnosti poskladany do posloupnosti, kde je zachovana zdrojova pfipustnost
(nenastava vicendsobné uziti zdroje ve vice ¢innostech) a zaroven je dosazeno nejmensi
mozné doby trvani, je mozné hovofit o spravném feseni Ganttova diagramu. VzZdy se jedna
o logickou ulohu, o hledani kompromisu mezi moznym a pfipustnym. Pokud si nas priklad
vyjadiime do sitového grafu Activity On Arrow (AOA) a spocitdme kritickou cestu metodou
CPM (Critical Path Method), ziskdvdme Uplnou informaci o ¢ase a pribé&hu ¢innosti - napt.
¢innosti C a E sdileji ¢ast své Casové rezervy, zpozdéni ¢innosti C ovlivni negativné i ¢in-
nost E (tj. posuzujeme volnou a zavislou ¢asovou rezervu):

SV
8 21|z1

E «f Vi

Piiklad je mozZné vyjadFit i v druhém typu grafu, v sifovém grafu Activity On Node (AON).
Zde vsSak vypocCet kritické cesty by byl obtiznéjsi a vyrazné méné pfinosny
z hlediska analyzy ¢asovych rezerv - museli bychom pouzit metodu MPM (Metro Potential
Method, vypocet v obrazku naznacen neni):

y B ) > D kS > F
A
FS ES
FS
C B S ¢ S 5 EnD

Castym zobrazenim byvéa také PDM (Precedence Diagramming Method). Bohuzel toto zob-
razeni neni sitovym grafem ani sitovou metodou a diky svému charakteru ani neumozfiuje
vypocet CPM:
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. ) . {
Nejsou definovany hrany! Non-Critical Path A-B-D =25
e 6] 510 Critical Path A-C-D =30

8
1[5|5y11[5|15\15|15|30
A D —>
1]o]s 16| 0 [ 30
[6]10]15
C

[6]o0]1s Early Start | Duration | Early Finish
Activity name
PDM — Precedence Diagramming Method Late Start | TotalFloat | Late Finish

Zdroj: PMBOK® Guide, Fifth Edition, PMI 2013.

Ackoliv je PDM pouze zobrazenim projektu, byva standardni soucasti certifikacnich zkou-
Sek vétdiny mezinarodnich standardl projektového Fizeni. V diagramu PDM byva obvykle
provadén vypocet tzv. ,hrubou silou", tj. pro vSechny existujici mozné cesty (posloupnosti
¢innosti) v grafu je spocitana jejich délka, a kritickou cestou se stava ta nejdelsi.

Uplna znalost sitovych grafl a vypoétu metody kritické cesty (CPM) je povaZovana spise
za expertni. Proto ji v PMBOK®© Guide od PMI a jinych standardech nenachazime. Také
plati, Ze pro béZnou praxi a manazerskou rutinu Fizeni projektll nebyva kli¢ova. PFi ¢astych
zmeénach v projektu jde predevsim o zobrazeni nového harmonogramu a sdileni tohoto
zobrazeni - proto Ganttlv diagram je a zfejmé na vzdy bude zakladnim projektovym
nastrojem pro planovani.

(B)

Novinky z okolnich komor

Na prelomu bfezna-dubna vam u nasich sou-
sedl doporuc¢ujeme nésledujici akce:

’ ' 4 21. 4. jednodenni konferenci Manazérstvo ri-
% . . P ..
zik v Bratislavé. Vice informaci najdete zde.
7/ ‘ ‘ ® . .
NEW TRENDS IN PROJECT MANAGEMENT 25. - 26. 4. dvoudenni konferenci na téma New
Trends in Project Management 2016
v Gdarisku. Vice se doctete zde. (LH)

Kontakt

Ceska komora PMI, o.s.

Co se chysta v podzemi Emall: info@prn.cz

WWW: www.pmi.cz

Na 31. bifezen od 17:30 pfipravuje Pro- Séfredaktor:
jektovy Underground diskuzi na téma Petra Sojkova
Motlvace: Tellto dlSl-(U-ZE probéhne Redakéni rada:
v zasedaci mistnosti firmy ERA Igor Luhan
na Vaclavském namésti 33. Svou otazku, Ale$ Zeman
kterd Vam umozni bezplatnou Géast, po- Martin Divis
$lete do 29. bfezna mailem na adresu Martin Marecek
. Tomas Mergl
Igor.Luhan@mypmi.eu. Stanislav Biek
Tomas Szaszi
Projektovy underground také na 26. kvé- Katefina Treppeschova

ten pfipravuje diskuzi na téma Pravni Ladislav Hatyina
aspekty projektového Fizeni. Diskuze prob&hne od 17:30 v zasedadce spole¢nosti Jggﬁ';?;:a\/eﬁnské
W.A.G. na adrese Na Vitézné Plani 4 - u metra VySehrad. Otazku misto vstupenky po-

Slete na vyse uvedeny e-mail organizatora, a to do Utery 24. kvétna. (IL)
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