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Aspiracni standardy Etického kodexu PMI: poctivost

Tento clanek navazuje na informace z Uvodniku z Unora tohoto roku a pokracovani V tomto Cisle
z dubna. Zde se opét dostavame blizeji k praktické aplikaci zasad, které tam byly prede-
stfeny.

Aspiratni standardy Etického
kodexu PMI: poctivost

Jak jsme si objasnili posledné, aspira¢ni standardy Etického kodexu PMI (dale jen Kodex)
predstavuji Ghelny kdmen ustanoveni a budoucnosti profese projektovych manazerd
a jejich trvalého pfinosu rozvoji celé spolecnosti. Jejich uplatfiovani na osobni Urovni vede o Stalose
ke stavu spokojenosti a naplnéni. Jsou rozdélené do ¢tverice hodnot: odpovédnosti, Ucty,
Cestnosti a poctivosti. V tomto ¢lanku se vydame za pomoci vybranych pasazi aspiracnich
standardd opét vzestupné& Maslowovou pyramidou potfeb a motivace na jeji nejvy&si plat-
formu - seberealizaci. Poselstvi Véd a jégy ndm poskytne opét par inspirativnich vhledd
k objasnéni jejich zdmé&rd.

Akce Ceské komory PMI

Novinky z okolnich komor

o Anketa

Novinky na PMI.ORG

Profesni rozvoj projektového
manazera

Definice poctivosti dle Kodexu je nasledujici:

Poctivosti je nase povinnost porozumét pravdé a jednat pravdivym zpGsobem,
a to jak v nasi komunikaci, tak v nasem chovani.

Co se chysta v podzemi

Aspiracni standardy poctivosti pak znéji nasledovné:

1) Uprimné se snazime pochopit pravdu.

2) Jsme pravdivi v nasi komunikaci a v nasem chovani.

3) Poskytujeme presné informace vcas.

4) Cinime zévazky a sliby, vyréené i nevyiéené, v dobré vite.

5) Snazime se vytvorit prostredi, ve kterém se jini citi bezpecné Fici pravdu.

Pravda

Hned prvni aspiracni standard je asi ten nejsiln&jsi v celém Kodexu a zaroveri mdj nejobli-
bené&jsi. Byl to totiZ tento standard, ktery mé& inspiroval k celé sérii komentarl aspiraéni
roviny Kodexu. Zni:

Upfimné se snaZime pochopit pravdu.

Nasi sponzofi
Honeywell
Nasi partnefi

/A projectman.cz
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Tato jedina samotna véta je zcela strhujici. Jeji rytmus fascinujici. Kdo ji pochopi a zare-
zonuje v jeho dusi, ten je osvobozen od kolobéhu zrozeni a smrti, protoze predstavuje
kvalifikaci Uspésného zivota Clovéka. Staci mit aktivni jen tento jeden jediny princip
a zivot clovéka je triumfem od narozeni po smrt, v osobnim, spoleCenském, profesnim
i duchovnim zivoté sklizi jeden Uspéch za druhym.

Vime sami velice dobte, jak nds domnély projektovy tlak nechdvé budovat rdizné jeskyné
polopravd, ve kterych pak musime trpét nescetné reakce. A to jak projektl profesnich tak
nasich osobnich: v nasich vztazich, odpovédnostech a aspiracich.

Nékdy se utéSujeme, Ze vlastné jsou rdizné druhy pravd, které volime podle situace jako
obal. Existuje pravda logickd, emocionalni, empirickd a vizionarska. Ale i ty jsou jen sen.
Je zapotrebi pravdu hledat bez ohledu na vlastni pfani, pak se z toho stane cviceni
k naplnéni jak profese, tak osobniho Zivota. Princip, ktery nas s jistotou provede slepymi
ulickami komplikovaného zivota, ktery se pak stane jednoduse pfimocarym. Tato vyzva je
dokonce zakotvena i v samotném &eském kulturnim dédictvi, nebot na prezidentské stan-
dardé na Hradc¢anech vlaje slogan: ,Pravda vitézi"! Toto bohatstvi ¢eka na odkryti.

Co je a co neni pravda, o tom v kazdém véku diskutuje vykvét dané kultury. Proroci,
Synové boZi a Avatafri Pravdu nediskutuji, ukazuji ji a demonstruji svym vlastnim zivotem.
Ukazuji, co znamena Zit Zivot v Pravdé.

I v joze samotné je vidét jeji proménlivost. Kdyz cvi¢ime asany, pravdou je tento hmotny
svét a smyslové organy. Kdyz prejdeme k pranajamé, dechovému cviceni s zivotni energii,
hmotny svét zmizi a rozplyne se jako iluze a pravdou se stane energie, protoze hmota je
jen nahled. A kdyz dospéje Clovék k meditaci, i energie se rozplyne a ukaze se, ze vse je
hra mysli.

Ale ani zde cesta nekondi. V posledni fazi meditace je prechod od dvojnosti, vztahu mezi
absolutnim Bohem a jedincem, k zavrseni Zivota v nedvojnosti, k advété. Slovy meditace
pfichazi stav, kdy: ,Cely vesmir dycha. Vnimate jeho rozpinani a stahovani, vé¢né byti,
zanik a znovuobnoveni. UZ neni zadny tvar, zadna forma - je jen celistvost a dokonala
jednota.“ To je nejzazsi stav tohoto Zivota, nejzazsi védecké poznani, které uz neni ob-
jektivnim poznanim, ale stavem Byti. Bytim za jedno s Bohem, s vlastni skute¢nou pfiro-
zenou podstatou.

Nejprominentnéjséi zfec této epochy Adi Sankardc¢arja tuto skute¢nost vyjadFil jednim
z nejcitovanéjdich vyrokld na planet&, zakladem Advéta védanty (nedvojnosti), nejzazéiho
uskutec¢néni poselstvi Véd:

Brahma satja dZagat mithja

Pravdou, jedinou skutecnosti, je byti za jedno s Bohem, tento svét je pouha iluze,
sen.

Cestou za Pravdou, za Bohem, kazdy pochopi, ze Pravdu neni mozné poznat, je mozné
s ni jen byt za jedno. A to je poselstvi jak Véd, tak Jogy, tak Etického kodexu PMI, ktery
svoji nadCasovou formulaci opravdové profesionaly pfivadi k naplnéni celého jejich Zivota,
a to je naprosto vyjimecné!

O autorovi: David Hornof Ph.D., project manager & certifikovany jogovy ucitel @ oma-
shram.com, &8 mumukstva@gmail.com



http://www.yogaindailylife.org/system/cs/meditace-sebedotazov%C3%A1n%C3%ADm/meditace-sebedotazov%C3%A1n%C3%ADm-7-stupe%C5%88
https://en.wikipedia.org/wiki/Adi_Shankara
http://www.omashram.com/
http://www.omashram.com/
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Akce Ceské komory PMI

8 prosince - Jak se umét prodat na trhu prace?
Chcete zvysit svoji hodnotu na trhu
prace? Zajima Vas, jak se umét prodat - " .
v CV a jak pracovat se svym LinkedIn rz‘ \
profilem? Chcete se podivat pod po- Y

klicku rozhodovani personalistG? Potom By
dorazte na nasi prosincovou akci.

Nabidneme Vam rovnou dva pohledy @ # \%
na véc - vybér kandidata z pohledu in- \
terniho HR a z pohledu headhuntera.

Budete mit moZnost seznamit se s tim,

jak pfi své praci postupuji, co je pro né -
dilezité a co od kandidatl ocekavaji.

Dozvite se také, zda se jejich pohledy

lisi a jaka jsou jejich doporuceni pfi hle-

dani prace.

Nabizime V&m jedine¢nou moZnost zeptat se personalistti a headhunterl na vie, co Vas
kdy zajimalo. ... Nevahejte a rezervujte si své misto na této exkluzivni akci - zaregistrujte
k Ucasti se na pmi.cz

Informace k vstupnému:

Vybor Ceské komory PMI se rozhodl, pro zajisténi financni podpory dalSich akci a dalsiho
provozu komory, zavést drobné vstupné ve vysi 200,- KE. Vstupné plati pouze pro nelleny
komory a jeho vyznam je motivacni - pro komoru i ne¢leny. Vstupné zavazuje komoru
poradat prednasky o to vice zajimavé a prinosné. Neclenové mohou zaclit uvaZovat o své
aktivnéjsi roli v komore, nebot &lenové komory maji vstup vZdy zdarma - vznika tim dalsi
benefit z Clenstvi.

Nékteré akce konané v Brné jsou v Cestiné nékteré v anglictiné. / Some events in Brno
are in Czech and some are in English

2th of November - Project Management Tools
Language: English

Fee: free
\'\aa\“‘\\;;/\
oS In November you can look forward to an-
@ O e [ other of PMICZ events, this time, we will be
4 \Y X focusing on project management tools. We
X L will provide you with an overview and
e demonstration of the five most used PM

tools of PMI CZ members.

i misto budou upfesnény na nasich webo-
vych strankach www.pmi.cz. Zména pro-
gramu vyhrazena. Sledujte téz akce Pro-
jektového Undergroundu! TéSime se

na Vas a dékujeme za prizen.

\’ Podrobnéjsi napln akci a presny termin

(KT)
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Stalo se

17. - 18. z&Fi - PMI CZ vyjezd

Pfed necelym mésicem vyjel nas team do Peci T€U57\ wanv\cmo,\s
pod Snézkou na kazdorocCni strategické zase- N
dani.
Peanwing,
I tento rok probéhl Uspésné, takze kromé team Sl

buildingu jsme se stihli vénovat i strategickym
diskuzim na rok 2017. Zatim prozradime jen to-
lik, ze se mate na co tésit. Sledujte nas Pm‘aﬂgg\'\.'\ﬂ
a dozvite se vice.

PRomEN
& QOL\/]NG,

DeCision MaKiNG,

6. Fijna - Grilovani - PFremysl Mika, Head
of Strategic Execution Office u NN

Nase dalsi "obét" na grilovani nesla nas tlak
a dotérné otazky na télo statecné. A co by
ne, s tolikaletou praxi projektového a portfo-
lio managera z IT, Telco a banking, toho zazil
PFemysl uz vazné hodné!

Detaily a shrnuti naseho rozhovoru s nim se
doctete v pristim newsletteru PMI CZ.

(LH)

Novinky z okolnich komor

Quo vadis PM 2016!, diskusni forum projektovych manazer( probéhne 3. - 4. 11. 2016
ve westernovém méstec¢ku Sikland na Vysociné. Spole¢nost pro projektové Fizeni i letos
porada dvoudenni setkani projektovych manazerl s bohatym a neformalnim programem.
Vice informaci a registrace zde.

PMI Region 8 Meeting probéhne 21. - 23. 10. 2016 v Aténach. Vice k programu a re-
gistraci zde.

28. 10. 2016 se uskutecni ve Vidni workshop Project Management and Business Ana-
lyse. Vice informaci najdete zde.

The Art of Projects, 4. mezinarodni PM konference se opakuje 10. 11. 2016 v Budapesti.
Vice informaci a registrace pod timto odkazem.

4. 11. 2016 ve Frankfurtu probéhne workshop na téma Communicate with Impact.
Detaily najdete zde.

PM-Summit 2016. Jedna z nejvétsich némeckych PM summit se uskutec¢ni v Mnichové.
Vice zde.

14. 11. 2016 narazite v Mnichové na workshop - Chancen & Risiken - Erfahrungen
& Nutzen. Vice se doctete zde.

(LH)

10
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https://cspr.cz/quovadispm/
https://en.xing-events.com/PMI_Region8_Meeting_2016.html
https://www.pmi-austria.org/events/eventkalender/473#terminv
http://pmi.hu/index.php/art-of-projects-conference-budapest/2016-07-18-10-46-57/program
https://pmi-sgc.de/events/eventkalender/141
https://pmi-sgc.de/events/eventkalender/114-workshop/114#beschreibung
https://pmi-sgc.de/events/eventkalender/114-workshop/114#beschreibung
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Anketa

Millennials, nebo také generace Y, presnd vékova hranice neni uréena, nékteré zdroje
uvadéji 1980 - 1995 jiné 1985 - 2000. Zameéstnavatelé napfi¢ odvétvimi se jim snazi
porozumeét. Jak je efektivné zaclenit do své spolecnosti a jak se stat pro generaci Y atrak-
tivnim zaméstnavatelem?

Tento mésic jsme se v nasi anketé zaméFili na to, jak se millennials stavaji projektovymi
manaZery a co je pro n& v zaméstnani dllezité. Nasli jsme projektové manazery do 30 let

Newsletter
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a polozili jsme jim nasledujici otazky:

whe

uh

Jak jste se dostal/a ke kariéfe PM?
Proc jste se rozhodl/a stat se PM?
Jaké podminky by Vam mél zaméstnavatel nabidnout, aby pro vas byl

atraktivni?

Co ocekavate od svého séfa?
Cim si myslite, Ze se nejvice liSite od svych kolegil z generace X?

Tady najdete odpovédi:

Tomas Regner

Katefina Treppeschova

Petr Kanta

-

Skoly jsem se snazil ziska-
vat znalosti a zkuSenosti
v oboru - at uz prostfednic-
tvim studia timto smérem
zamérené vedlejsi speciali-
zace na VSE, dobrovolnic-
kymi aktivitami v ramci
Ceské komory PMI a Stu-
dentského klubu projekto-
vého Fizeni, certifikaci PMI
CAPM  nebo  spolupraci
na organizaci nékterych
z tuzemskych oborovych
konferenci. Kdyz se pak
pred dvéma a pll lety vy-
skytla ve firmé, kde dodnes
plsobim, volnd pozice
v tymu projektovych mana-
¥er(l, nevahal jsem a vlo-
zené usili sklidilo své ovoce.

na vysokou S$kolu, mé
nejvice zaujal obor Sys-
témy projektového Fizeni
na ZCU. Myslim, Ze to byl
tenkrat dokonce prvni
obor zaméreny na pro-
jektové fizeni. Jiz pfi
Skole jsem pres 3 roky Fi-
dila mezinarodni projekty
v neziskovce a pfi studiu
v Istanbulu mi byla diky
mé dobrovolnické ¢in-
nosti v Turecké komore
PMI nabidnuta staz juni-
orniho PM v jedné z nej-
vétsich tureckych telco fi-
rem. Diky dobrovolnické
dinnosti v Ceské komote
PMI, mi byla nabidnuta
projektova staz v T-Mo-
bile a po dokonceni baka-
lafského studia pozice
projektové manazerky.

— "
Atlas Copco T-Mobile IBM
1. | Uz béhem studia vysoké | Pfi rozhodovani, kam | Jako samostatny PM se

souvisejici zodpovéd-
nosti od konce roku
2012. Nicméné uz pfi
studiich na VSE jsem se
snazil profilovat do této
role a s tim souvisely

i moje prvni pracovni
zkusenosti, kdy jsem
tehdy jako systémovy

analytik nad ramec své
pracovni naplné pomahal
projektakovi s dokumen-
taci, change requesty
a nasaval od néj infor-
mace, jak se délaji pro-
jekty v praxi.
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2. | Bavi mé ta rdznorodost. | Vyzvy, rlznorodost, sa- | Mdm vystudovanou in-
Zadny projekt neni stejny | mostatné rozhodovani, | formatiku, a kdyZz jsem
a vzdy s sebou prindsi nové | svéfend  zodpovédnost | se na magistru rozhodo-
vyzvy. A rad jsem v pozici, | za projekt a tym... val, kam se specializo-
kdy mdzu stdt u kormidla vat, dostala se ke mné
a pomahat najit spravnou statistika s pr@mérnymi
cestu k vytyéenému cili. platy odbornikli v IT

a bylo jasno:) Navic mé
to i bavi.

3. | Krom standardnich véci | Challengujici  projekty, | Zajimavé challengujici
ocenuji otevienou firemni | mezindrodni  prostredi, | projekty, idedlné s mezi-
kulturu, flexibilitu prace, | flexibilni pracovni dobu | narodnim presahem.
dostate¢né podminky pro | a moznost rozvoje. Co se tyce firemni kul-
dalsi osobni a profesni roz- tury, tak flexibilni pra-
voj a hlavné zajimavou pra- covni dobu a moZnost
covni napln. dalsiho rozvoje.

4. | ZkuSenosti, férovost, pfi- | Aby to byl zkuSeny pro- | Ze to bude leader se zku-
most a vedeni prikladem. jektdk, od kterého se | $enostmi, které je

toho mohu mnoho naucit | ochotny a schopny pre-
a aby mé spiSe mentoro- | dat.
val, nez fidil.

5. | Vyrostli jsme v dobé neuvé- | Otevienosti k praci s on- | Rekl bych, Ze vétsi flexi-
fitelné dynamického tech- | line kolaborativnimi na- | bilita a cilevédomost. Ne-
nologického vyvoje, ktery | stroji a efektivnim vedeni | hledat dlvody, pro¢ to
méni zplsob, jakym kazdo- | online schlizek. nejde, ale spis cesty, jak
denné pracujeme i jak to udélat.. Rovnéz si
ve vétsim méfitku funguje | UrCit€é mam zatim jeSté | myslim, Ze nase gene-
celd spole¢nost. Mozna je | méné& zkudenosti, ale | race dava vétsi dlraz
tak pro nai generaci snad- | myslim si, Ze mam vice | na formalni vzdé&lani,
néjéi vyporadat se s pro- | nad3eni © znalost metodik a sledo-
stfedim neustalych zmén vani trendd.

a efektivné vyuzivat mo-
derni komunikacni nastroje
a vhodné je kombinovat.
Monika Vranova Lucie PoSmurna
T-Mobile AMI Praha a.s.

1. K projektovému managementu jsem se dostala | Na pozici projektového mana-
pred péti lety, kdy jsem zacala jako projektovy ko- | Zera plsobim teprve nékolik
ordinator ve spole¢nosti Ness. Tehdy jsem méla | mé&sicd, ale projektovym fize-

nim se zbyvam dlouhodobé.
Jiz béhem bakalarského stu-
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Stésti, ze jsem mohla spolupracovat s programo- | dia jsem se zapojila do Stu-
vym managerem, ktery fidil tym dodavajici jednu | dentského klubu projekto-
ze strategickych zakazek v divizi financi. vého fizeni na VSE, ve kterém
jsem méla moznost zjistit,
Diky diivére ze strany tehdej$iho vedeni projektu | o ¢em to celé je. Diky klubu
jsem se postupné seznamovala s praci projekto- | se ke mné dostala i nabidka
vého manazera. V Nessu jsem pak jeSté né€jakou | plisobeni v PMI Chapter jako
dobu pisobila na dodavatelském projektu ve Stie- | Junior Assistant. Tyto aktivity
doslovenské energetice. Pak jsem ale jiz definitivné | byly jisté jednim z hlavnich
preSla do telco oblasti, konkrétné do T-mobile, kde | dvodl, pro¢ mi bylo v nasi
plsobim jako projektovy manaZer internich pro- | firmé nabidnuto misto projek-
jektd. tového  manazera  hned
po ukonceni bakalafského
studia.

2. | Na rozdil od fady svych kolegl a kamarad@ jsem | Na praci PM mé& jednoznacné
neméla ve volbé svého profesniho zaméreni dlouho | zaujala ta rozmanitost.
jasno. Vystudovala jsem krizové fizeni a védéla | Na jedné strané neustald ko-
jsem, ze v praci potifebuji urditou miru samostat- | munikace, jak externé se za-
ného rozhodovani, kreativity a rznorodosti. Zaro- | kazniky, tak interné& s tymem
ven mé neskuteCné bavi prace a komunikace | a vedenim firmy. Na druhé
s lidmi. To v&e jsem v praci projektového manazera | strané piiprava pland, kalku-
nasla a upfimné, dnes si jinou praci pro sebe neu- | laci, reportd apod. Mozna se
mim predstavit. c¢asem zameérim pouze

na jednu C¢ast prace PM
a podle toho se bude dal od-
vijet moje kariéra, ale pro za-
catek povazuji za skvélé, ze
se mohu zabyvat tak Sirokym
spektrem cinnosti.

3. | Privybéru zaméstnavatele je pro mé zasadni dobra | Praci na smysluplnych projek-

povést spoleCnosti a to nejen povést spolecnosti | tech, adekvatni  financni
smérem k zakazniklim, ale i povést spole¢nosti na | ohodnoceni, moznost kariér-
pracovnim trhu. Ocenuji také, ze mi firma dava | niho rozvoje.
prostor a svobodu délat to, co si myslim, Ze je da-
lezité a poskytuje mi urcitou volnost pfi mé praci.
DalSimi, v dnesni dobé nékde vice a nékde méné
standartnimi benefity, kterych si cenim, je moznost
vzdélavani, mentoringu, rozvoj kariéry a v nepo-
sledni Fadé také zahranicni staze.

4. | Od svého Séfa oCekavam autoritu - neformalni au- | OCekavam predevsim, ze je
toritu, kterou si postupné vybudoval praxi, odbor- | schopen(na) jasné komuniko-
nou kvalifikaci, chovanim, jednanim s podfizenymi | vat svoje ocCekavani. Idedlni
a svymi moralnimi vlastnostmi. Ideaini $éf podle | samoziejmé je, kdyZz daného
mych predstav by pak mél byt upfimny, lidsky, mél | ¢lovéka vnimam jako pfiroze-
by mit odvahu délat véci, kterym véri, byt schopny | nou autoritu.
spoluprace, ale zaroven by mél byt dostatecné se-
bevédomy.

5. | Rozdilnost nejvice vnimam v nazorech a ,nadseni® | Jsme mnohem méné loajalni
pro komunikacni technologie. Myslim si také, | k firmam, kde pracujeme.

Ze oproti generaci X je pro nasi generaci v praci vice
dileZita nezavislost, svoboda a flexibilita.

Jednim ze strategickych programi Ceské komory PMI je rozvoj zadinajicich projektovych

manaZerd. Chcete se dozvédét vice? Napiste ndm na email@pmi.cz.

719

(KT)
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Profesni rozvoj projektového manazera

Tato Cast je vénovana kratké (vaze o profesnim roz-
voji projektového manazera. Uvaha nenabidne Ctenari
smér, kterym se vydat. SpiSe by méla poslouzit jako
podnét k zamysleni. Kazdy z nas hleda své misto. Pro-
jektovy manazer je Clovék, ktery stoji na vrcholku po-
myslIné pyramidy projektovych aktivit. Uvniti pyramidy
probiha, nékdy nelitostny, boj technologicky, procesni
a socialné spolecensky. Jak je mozné jednotlivéd kol-
bisté usmérnit a ufidit?

Ze své praxe jisté znate rlzné typy projektovych manazer(l. Naptiklad manazery, ktefi
presli z expertni role, ,vztahové manazery" anebo manazery procesné orientované. Dale
je zde pomé&rné frekventovana otédzka, zda seniorni PM miize odfidit jakykoliv typ projektu.
MlZe nebo ne? MUj osobni nazor je, ze ¢im je projekt vetdi a hierarchi¢téjsi, tim se jeho
Sance zvysuiji.

Kazdy z nas si jisté poloZil otazku, ¢im je on pro projekt pfinosem. Co nam dava jistotu,
ze v dynamicky ménicim se prostiedi korporaci dokdzeme dovést projekt ke spokojenosti
jeho zadavatell. MoZna jsme to nepochopili s prvnim ani desatym projektem. Ale jak
projekty prichdzeji a odchazeji, vytvorili jsme si v sobé soustavu komparatord a kontrol-
nich panelt, které ndm hldsi, jak na tom opravdu jsme, bez ohledu na to, co reportujeme
ve svych prezentacich.

Mohli bychom tedy s nadsazkou fici, Ze nas profesni rozvoj je tésné spjat s Urovni a spo-
lehlivosti ndmi vybudovanych kontrolnich paneld. PM typu expert bude mit pfijemnou ze-
lenou barvu svych diod ve chvili, kdy bude pevné drzet smér technologické casti, protoze
to prece zna a presné vi, jak se co déla a jak dlouho to trva. Vztahovy a procesné orien-
tovana PMka budou spokojena, kdyz vsichni budou na stejné lodi, respektive pokud pro-
jektovy plan bude aktudlni s minimem zmén.

Jak tedy smérovat nas profesni rozvoj? Abych si sam mohl odpovédét musel jsem si do
Uvahy pridat jesté jednu dimenzi. Musi mé to bavit! Madm rad pocit, kdyz se povede do-
davka a je vSe pod kontrolou. A stejné tak mam rad pocit, Ze délam néco, ¢emu rozumim
a co mne bavi. Potfebuju byt pro svdj tym partnerem, ne organizatorem.

Za svoji praxi jsem zazil nesCetnékrat, ze se experti dostali do Uzkych a nevidéli jednotu-
ché feseni, které leZelo pred nimi. PM Expert by védél, vztahovy PM by je motivoval a
procesni povolal posily. TakZe si odpovim - asi nebudu expert, protoze se mi ¢asto stava,
Ze nevim, nebudu Uplné vztahovy, protoZe ja se snazim ptat, pochopit a vyresit, a ani ne
procesni, protoZe procesy nemam rad.

Co z toho pro mne plyne? Rad resim a jsem u zrodu feseni, které mé pak bavi realizovat.
Pro to, aby mne role PMka bavila, jsem si musel vybrat. Bavi mé IT, bavi mé data a bavi
mé IT systémy. Zajima mé na ¢em aplikace bézi, co je v databazi a jak se aplikace pouziva.
Rozhodl jsem se, Ze potiebuji byt blizko technologiim a aplikacim. Vytvaret nové, konso-
lidovat nebo migrovat. Prosté mé to bavi. A kdyZ &lovéka néco bavi, tak se ma chut udit.

Zav&rem bych se chtél omluvit véem koleglim, ktefi ¢ekali konkrétni doporuéeni na &ko-
leni, sebevzdélavani nebo snad na aplikaci, kterd by nam usnadnila Zivot. Jak jsem uvedI
na zacatku, kazdy z nas hleda misto a profesni rozvoj je spojen s chuti ucit se. Profesni
rozvoj je rozhodnuti. Kazdy, kdo se rozhodne vi, co je zapotiebi zlepSovat dal. Ja jsem si
vybral. A co Vy?

Jifi Ra¢man (PM telco, banking)
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Novinky na PMI.ORG

PMI porada v nadchazejicich mésicich fadu zajimavych akci nejen pro své ¢leny. Do novi-
nek tentokrat vybirame 2 nejzajimavéjsi, které stoji za pozornost. Prvni se kona pocatkem
listopadu, na druhou je mozné si udélat misto v kalendari uz v bfeznu 2017.

vy
P..1

Management Institute

6-9 November 2016

PMO Symposium® — San Diego, CaliforniaUSA

Od 6. do 9. listopadu se bude konat v San Diegu v USA symposium o projektovych
kancelafich. Program je vénovan workshoplm a prednaskdm o fizeni a rozvoji PMO,
z hlediska benefitd a strategického fizeni, od tradi¢nich aZ po alternativni pfistupy, v pro-
stfedi malych i velkych projektl. Vice na této adrese.

aP..1

Project Management Institute

3-5 March 2017 | Hong Konig

PMI® Leadership Institu & Maeting 2017 — Asia
Pacific I e

Od 3. do 5. bfezna 2017 probéhne LIM v Hong Kongu. Tentokrat bude setkani nad Lea-
dershipem vénovano vzdéldvacim seminaflim se zaméfenim na PMI Institutional Know-
ledge. Vice zde.

(JB)
Co se chysta v podzemi
Na 24. listopad se pripravuje diskuze na téma -
Jaka soft skills potfebuje PM a kde a jak @ @ = ‘ ©

se v nich mize zlepsit? Diskuze se bude ko- 0 c

nat v sidle Ceské komory PMI, na adrese )
Na Dvorcich 18, Praha 4 (pobliz metra Budéjo- v ® $ 9
vickd). Chcete-li se zucastnit, poslete kon- [ 2] ‘ & P
krétni otazku na toto téma na mail organiza- \

tora, tj. Igor.Luhan@mypmi.eu, a to do 22. lis- a

topadu. Budeme se tésit na podnétnou diskuzi.

PV

Na leden pfristiho roku pripravujeme diskuzi na téma Jak prevzit projekt, ktery je
v problémech?

Organizatofi se tési na podnétné diskuze.

(1L
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