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Zivot je zmena
Vzhledem k rychlosti zmén a zvySovani konkurenceschopnosti na trhu je pro kazdou
organizaci bez ohledu na odvétvi nutné, aby se dnes mnohem rychleji nez v minulosti

prizplsobovala. Za timto U¢elem organizace zahajuji projekty a ofekdvaji vysledky. Je
také kladen vétsi dlraz na strategii, mé&ni se trh prace.

Pry¢ jsou dny pracovni kariéry, kdy zaméstnanec stoupa krok za krokem po firemnim
zebricku. Mladi lidé si chtéji kariéru vybirat, nechtéji pracovat pro velké korporace,
chtéji vidét ve své praci pfidanou hodnotu.
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podporovat vasi kariéru a pomahat vam orientovat se na trhu prace.

Postupné se zvysSuje poptavka po
rychlejsich, srozumitelnéjsich a
jednodussich metodologiich a
pfistupech k Fizeni projektl. Diky
technologiim je mozné, aby se novy
zaméstnanec naucil cokoli, kdykoliv a
kdekoli.

Jako organizace chceme lépe

Proto do budoucna pfipravujeme specializovana cisla newsletteru zamérena na
specifické oblasti projektového Zzivota mimo samotné projektové Fizeni ve formé
waterfall a agile zamérené i na business analyzu a testing.

Na takto specializované Cislo newsletteru bude navazovat prednaska ¢i debata na
stejné téma. Stejné tak budeme pfipraveni prostfednictvim odpovédny zodpovidat
tematické dotazy a prijimat naméty.

V neddvné dobé& nase rady rozdifilo nékolik projektovych manazerl z oblasti
stavebnictvi, proto doufame Ze v budoucnu vyuZijeme i jejich pohledu na projektové
fizeni.

(AZ)

Mentoring

Mentoring byva nékdy vniman jako ,radéni*, jak by se véci mély délat. Definice, ktera
je k nalezeni na wiki Fika, ze ,Mentoring je profesionalni vztah dvou osob, kdy mentor
predava své zkusenosti a znalosti menteemu (mentorovanému). Mentor tak plsobi jako
prvodce v urité oblasti & tématu a pomaha menteemu nalézt spravny smér & Fedeni.
Pfedavani znalosti a dovednosti probihda zpravidla v pfirozeném prostfedi, napf. na
pracovisti." To vlastné vystihuje nas zamér poskytovat v rédmci PMI mentoring jako
sluzbu projektovym manazerim.

U nas by mélo jit spiSe o poskytovani prostoru k diskuzi nad problémem a hledani
inspirace, jak se dané problémy daji resit.

Z hlediska realizace nebo strategie jsme ho rozlozili na dva kroky. Prvni je zadcit
poskytovat mentoring zaé&inajicim projektovym manaZerim tak, aby jim pomohl se
orientovat a poskytoval jim inspiraci, jak se daji rlizné problémy fesit. V okamziku, kdy
se tato ¢ast rozjede a bude fungovat, se mizeme zaméFit na krok dvé a zadit nabizet
tuto mozZnost viem projektovym manazertim, ktefi si cht&ji promluvit o problematice
Fizeni projektd.

118

V tomto cisle

Zivot je zména

o Mentoring

Do you speak English?

o Nadchézejici akce Ceské
komory PMIL

JIRA v projektovém fizeni

Vyplati se zaplatit si clenstvi
v PMI?

Novinky z okolnich komor

Nasi partnefi

V'II_II\IE

eWwW

1)

T



™R '] Newsletter

CZECH REPUBLIC CHAPTER Ceska komora PMI

Pilot prvniho kroku mame za sebou. Probéhl se skupinou zacinajicich projektovych
manazerl. Abychom dostali, pokud moZno co nejobjektivn&jdi nazor, sestavili jsme
skupinu tfi mentor{ a vdichni mentorovani se sesli s kazdym z nich. Projektovi manazefi
si pak vybrali jednoho konkrétniho mentora, se kterym chtéli pokracovat v diskuzi
vedouci ke vzniku planu rozvoje nebo sméfovani budoucich zkusenych projektovych
manazert. Soudasti byla i zp&tna vazba, provadénd s cilem zjistit, zda takovato forma
spolupréce je vibec chté&na a zda pFinasi néco v idedlnim piipadé ob&ma strandm. Zavér
z této zpétné vazby je veskrze pozitivni. Projektovym manazerlm to v fadé pripadl
pomohlo podivat se na véci jinak, nékdy i pootevielo pomysina dvifka do dalsich oblasti
prace projektového manaZera. Mentorim na druhé strané pfinesla sezeni fadu ,svézich"
myslenek a ndmétd k zamysleni. Vyhodnoceni pak piinasi jednoznacny zavér, a to
pokraCovat v této aktivité.

Co nas tedy ceka dal?

Musime stanovit skupinu mentord z tad dobrovolnikli, kterd bude ptipravena se
schazet se zajemci a diskutovat dana témata dle jejich potfeb. Zde budeme vychazet z
pGvodni skupiny tifi mentorl, popfipadé budeme hledat moZnosti, jak tuto skupinu
rozsifit. Paralelné s timto krokem pfipravime popis na web PMI s informacemi, jak cela
aktivita probihd. Bude mozné obeznamit se s informacemi o mentorech, jejich
zkuSenostmi, kapacitou, kterou maji momentélné pro mentoring k dispozici, kde jsou
schopni se sejit apod. A samozfejmé&, zplsob, jak kontaktovat vybraného mentora. Na
zakladé zpétnych vazeb, které jsou nedilnou soucasti celého procesu, pak budeme
zlepSovat tuto sluzbu tak, aby pfinasela co nejvice uzitku a spokojenosti.

Jednou z myslenek, kam by se
mentorovani dalo jesté posunout je spjata
s koucCinkem. Mentoring jako jednostranna
forma komunikace je vyborna pro hledani
inspirace, pro takovy prlizkum toho, jak to
délaji jinde. Pro vlastni rozvoj se ale prilis
nehodi. Pro ten je jednoznacné lepsi forma
koucinku, kdy je ponechan cely prostor pro
vlastni myslenky koucovaného. To, Ze si
koucovany vymysli feSeni, které je Sité na
miru jeho konkrétni situaci, zasadné
prispiva i k jeho vlastnimu rozvoji. O tom zase nékdy pristé ©.

Ze zpétnych vazeb uvidime, jakym smérem budou projektovi manazefi v ramci téchto
aktivit chtit jit.

(zB)
Do you speak English?

Imagine yourself sitting on a bench in a picturesque inn near the central square of the
city of Brno. You are laughing with friends, sensing the fun spirit frolicking around your
seats. The beer is bitter, cold and refreshing, you can practically taste it on your tongue
right now. Having a good time with good company comes to a sudden halt once a new
addition to the group of friends asks you the most basic question a human could ask an-
other. "So, what do you do for a living?” “I'm a project manager!” you say with a very
slight hint of boast in your voice. After all, it took you several years, if not decades, to
get to the place where you are right now. But it is not reflected in the recipient’s face. It
turns into an irksome grimace: “I've heard that already - But what do you actually do?”

Your mind starts racing. Ideas hastily overlapping each other. What should I tell them
first? "I make sure scope is delivered in corresponding quality and for the set budget.”
No, that sounds way too academic. "I have a team of developers working on a common
goal.” On the other hand, too vague. “Managing risks and keeping track of them in a risk
sheet.” Does that really encompass all your work? “I look after projects in the
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organization.” But then again, how do you define the organization and how should you
explain this to a person outside your field? With a yielding grin, you succumb to a
humorous answer you mumble out loud: “Well I manage projects, of course!”

Let us leave the success of that response up to your presentation skills and up to your
friends’ sense of humor and imagination. The issue you encountered here is simple. It is
not at all easy to explain the line of your work without the terminology you are using on
a daily basis. Project management has, as many other prime examples in the
surrounding fields, created its own terminology, a language if you will, which helps us
cope with some-times mundane, sometimes wonderfully thrilling realities.

On the other hand, a magnificent experience awaits once f/;‘?;'nh
you discover someone with the same set of skills and '
language. Talks about the quirks, niches, nuances and
gimmicks of project management can be so enveloping
that you forget the concept of time. And we at Brno
PMI local chapter understand the situation is similar
with languages themselves. This is the reason why we
want to focus ourselves more on communication in
English - so that we can broaden the base of people
with whom we can share our enthusiasm and passion
about project management. Stay tuned for more English
articles, lectures and newsletters. Language barriers are a
matter of the past.

Nadché&zejici akce Ceské komory PMI

Prvni planovana poprazdninové akce byla pldnovéna na fijen. Plvodné pripravovanou
prednasku na téma ,Behavioralni ekonomie" se nakonec nepodafilo zajistit, za coz se
omlouvame.

Dalsi planovanou akci je prosincovd prednaska na téma: ,Vyvoj software pod

extrémnim &asovym tlakem®". Cas i misto konani budou je$té upfesnény na strankach
pmi.cz

Nékteré akce konané v Brné jsou v Cestiné nékteré v anglictiné. / Some events in Brno
are in Czech and some are in English.

22, listopadu - Software Development
Time: 17:30 - 19:30

Language: English

Place: IBM Global Services Delivery Center - BRNO

Podrobnéjsi napln akci a prfesny termin i misto budou upfesnény na nasich webovych
stréankach www.pmi.cz. Zména programu vyhrazena.

Tésime se na vas a dékujeme za pfizen.

(AZ, JK)
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JIRA v projektovém fizeni

Co je vlastné JIRA a jak se da vyuzit pro projektové Fizeni?

Posledni dobou se stale ve vice pracovnich nabidkach zacalo objevovat pozadavek na
znalost prace v JIRA a Confluence. Jde o aplikace, které se postupné diky svym
funkcionalitdm a moZnosti Uprav na miru staly mainstreamem i v korporatnim prostfedi.
V tomto ¢lanku se podivame na to, co vlastné umi prvni ze zmifiovanych (JIRA) a jak
vam mdZe pomoci pfi Vasi praci. Nejdiive néstroj rozebereme z pohledu uzivateld, ktefi
s ni nemaji zadné zkusSenosti. Pokud Vas téma zaujme, potom se v dalSich ¢lancich
mdzeme podivat na konkrétni pokrocilejsi vyuziti.

JIRA vznikla pred 15 lety, v roce 2012 jako software pro sledovani chyb (konkurence
tehdejsi Bugzilly). V tomto segmentu byla velmi Uspésna a postupné se jeji funkcionality
zacaly vyuZivat v mensich firmach a startupech pro jiné Ucely. Diky velké flexibilité
aplikace uspéla i zde a postupné se z ni stal software, ktery podporuje a usnadnuje
proces fizeni projektd, pozadavk{ a plnéni jednotlivych Gkoll ve firmach rlizné velikosti
po celém svété.

Jak tedy vlastné aplikace funguje? Jejim zakladem je moznost zalozeni bodu k reseni
(issue), ktery ma né&kolik kli¢ovych parametri:

e Typ - na zakladé typu bodu se fesi jeho dalsi specifické vlastnosti a atributy.
M0ze jit o Ukol, riziko, pozadavek, servisni tiket nebo dokonce projekt apod.

e Obsah - popis co je vlastné predmétem od stru¢ného textu az po dlouhé popisy
vcetné priloh. Do obsahu lIze doplnit dalsi specificka pole jako je pravdépodobnost
nebo dopad pro rizika.

e Vlastnik - uzivatel, ktery bod zalozil a fidi jeho vyfeSeni.

e Resitel - aktudlni osoba, které je prifazeno reseni bodu.

Zbylé funkcionality JIRA se pak staraji o efektivni odbaveni jednotlivych bodd k Feseni.

Pro efektivni pouziti v projektovém Fizeni je nutné nad jednotlivymi body vytvorit
hierarchii. Na vrchu struktury je standardné projekt (pfipadné program). Pod nim mohou
byt pak jednotlivé streamy, aplikace nebo dalsi komponenty. Pfimo v nich pak
nalezneme jednotlivé typy issues i konkrétni body k feseni. Nize je pak priklad podobné
struktury:

el

issu

www.atlasian.com

Jednotlivé body Ize mezi sebou provazat, a tak napfiklad snadno sledovat vazby mezi
jednotlivymi pozadavky.
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Kromé rozdéleni podle typu Ize boddm k fedeni pro snazéi vyhledavani pritadit Stitky,
které vyznamné usnadfiuji vyhledavani. MoZné je také jejich rozd&lovani do epicl, které
sdruzuji vét$i mnozstvi podobnych bodl napfi¢ rliznymi typy, projekty nebo programy.

Velmi silnou strankou JIRA je prace s workflow. Nad jednotlivymi typy bodl k Fedeni
Ize snadno vytvorit proces pro jejich odbavovani a tim se JIRA stava efektivnim
nastrojem pro tvorbu byznys pozadavk(l, odbaveni change requestl, incident
management nebo risk management. Konkrétni popis pak urcité vyda na samostatny
¢lanek.

JIRA umoZfiuje jednotlivym bod@m prifadit specifickd pristupovad opravnéni. Pomoci
nich mGzete omezit pristup pouze pro ¢leny jednotlivych projektd a management. Déle
mdZete upravit pfistup pro konkrétni data v radmci jednotlivych bodl a omezit tak
napfiklad pristup k polim pro odhady pracnosti pouze pro architekty nebo test leady.

DalSim moznym vyuzitim JIRA je sbér
strukturovanych dat. Jednoduchou
Upravou poli Ize ze standardniho Ukolu
vytvofrit prostor pro sbér "> y 2B 3
strukturovanych dat vcéetné predem [
definovanych poli jednotlivych typd.
JIRA v rédmci interni infrastruktury
odbavi cely sbér dat vietné workflow
pro zadani prace a sledovani pribéhu.
Navic umoznuje nasledny export do
Excelu a dal$ich formatt pro praci s daty.

Jednou z dalSich vlastnosti, ktera stoji za zminku, je rozsahla sada preddefinovanych
moznosti pro analyzu dat. Jakakoli analyza zacina tvorbou filtru pro data, ktera chcete
zpracovat (na zakladé typu, Stitkl, stavu zpracovani, terminu dodani atd.) a dale
pokracuje volbou jednoho z mnoha preddefinovych plugind pro jejich prezentaci.
Samoziejmé i zde existuje prostor pro vlastni Upravy nebo pro stazeni dalSich nastrojl z
internetu.

Dal$i samostatnou kapitolou jsou nastroje pro podporu agile metodik, které zajistuji
kompletni spravu projektové boardu (scrum nebo kanban) vcetné jednotlivych typl
pozadavkd, backlogu, atd.

Pokud Vam vyse uvedené zakladni moznosti JIRA nestaci, vézte, ze systém je mozné
roz$ifit obrovskym mnozstvim volné dostupnych nebo komerénich dopliikl, které
doplfiuji zakladni funkcionality jako je vizualizace vazeb mezi Ukoly v projektech nebo
pokrocilé jako transformace JIRA na komplexni nastroj pro fizeni testovani.

V soucCasné dobé je JIRA placeny software a jeho cena se pohybuje mezi cca. 5-10
dolary za mésicni licenci pro jednoho uzivatele. Jeji vyzkouseni a vyuziti pro nekomercni
Ucely je zdarma.
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Zaujal Vas Clanek a mate zdjem o jeho pokracovani nebo mate néjaké konkrétni
zajimavé vyuziti JIRA o které byste se chtéli podélit? Prosime, dejte nam védét na
adresu redakce.

(MK)

Vyplati se zaplatit si ¢lenstvi v PMI?

Kazdy z nas si jisté polozil otdazku, zda se mu clenstvi v PMI vyplati a co mu vlastné
pfrinasi. Nasledujici prispévek je zamysleni, jaké benefity ma clenstvi v PMI.

Benefity Ize rozdélit do dvou kategorii:

1. Podpora lokalni komunity — PMI CZ.
2. Vyhody spojené se ¢lenstvim v PMI ORG.

V dnesni Gvaze bych se rad zamérfil na bod 2, ¢lenstvi v PMI ORG. Nicméng, aby vycet
byl kompletni, dle mého nazoru by lokalni ¢lenstvi mélo
prinaset nasledujici: Odborna garance a kompetencni
centrum pro oblasti, které PMI metodicky zastfesuje.
Ze stézejnich oblasti to jsou metodika projektového
managementu (Agile, Waterfall) a businesova analyza.
Kompetenc¢ni centrum by mélo pfindset vyhody v
podob& edukace a profesniho rozvoje svych é&lend,
vyklad metodiky, konzultace, mentoring, coaching a v
- Strategic and neposledni fadé platformu, ve které se ti, co maji
Business Management L. , Ly .

zajem, budou setkavat a budou se aktivné podilet na
jejim rozvoji. Ne vSechno PMI CZ v soucasné dobé

poskytuje, ale véfim, ze lokalni komunita ma smysl a Ze se bude nadale rozvijet.

T
%
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o
%

Pojdme se nyni spoleCné zamyslet nad tim, jaké vyhody mame jako dclenové
mezinarodni organizace PMI a co nam poskytuje nase matefska organizace. Neni toho
malo. Clenstvi mé& ale smysl a vyuZiti pouze pro ty, ktefi se chtéji sami aktivné
vzdélavat a informace vyhledavaji.

Druhy ¢lenstvi:

: Individualni ¢lenstvi pro kazdého.
. PMI Membership: Zakladni poplatek je 129 dolard (plus 10 dolarl poplatek za
registraci). Obnova ¢lenstvi stoji 129 dolard.
o Chapter Membership: Clenstvi v lokaIni organizaci PMI. Poplatek se li&i se podle
zemé&, u ¢eského ¢&lenstvi je to 25 dolard.

: Studentské clenstvi pro fadné studenty dennich studijnich
programd
. PMI Membership: Clenstvi v PMI - poplatek 32 dolar{. Obnova &lenstvi je
rovnéz 32 dolard. ;
. Chapter Membership: Clenstvi v lokalni organizaci PMI. Poplatek se lisi se podle

zemé, u ¢eského ¢&lenstvi je to 25 dolard.

: Clenstvi pro byvalé ¢leny PMI, ktefi byli po sobé jdoucich pét
let aktivnimy Cleny PMI a nyni jsou v dlichodu.
o PMI Membership: Clenstvi PMI je 65 dolart. Obnova ¢&lenstvi je rovnéz 65
dolard.
. Chapter Membership: Clenstvi v lokaIni organizaci PMI. Poplatek se li&i se podle
zemé, u ¢eského ¢lenstvi je to 25 dolard.
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Vyhody plynouci z ¢lenstvi v PMI ORG:

(PMI's Knowledge Portal)

Jako &len PMI méate exkluzivni pistup ke véem PMI publikacim a standarddm
publikovanym na vysSe uvedeném portalu. Nedilnou soucasti je pFistup k otevienym
akcim uverejnovanych na ProjectMangement.com a lokalni PMI organizacich.

PFes 1000 webinarl. Stadi se prihlasit a vybrat si, co Vas zajima. Navic za webinare je
mozné ziskat PDU, které jsou automaticky reportovany PMI ORG. Pfes 1000 Sablon a
jinych materiald, které Vam uet¥i ¢as a pomohou Vam byt vice efektivni pFi organizaci
Vasich projektd.

Spojeni s projekt manazery
a business analytiky z celého
svéta, at jste zrovna na stazi
nebo pracujete v zahranici.
Spojeni s projekt manazery a
business analytiky v
prislusné lokalni organizaci.

. sleva na certifikaci PMP je 150 dolart
. sleva na certifikaci PgMP a PfMP je 200 dolarl

Spolec¢né s PMBOK mate k dispozici i dalsi standardy napfiklad: Business Analysis for
Practitioners: A Practice Guide, Implementing Organizational Project Management: A
Practice Guide, Navigating Complexity: A Practice Guide, Managing Change in
Organizations: A Practice Guide, The Standard for Program Management, Practice
Standard for Scheduling, Practice Standard for Project Risk Management.

Jako &len PMI méte pristup k v&deckym ¢&lankdm publikovanych na PMI portalu.

Sleva na publikace souvisejici s projektovym managementem vcetné tisténych
standard(, jakym jen napfiklad PMBOK.

PM Network a PMI Today Magazines publikovany organizaci PMI, které mdZete obdrzet
v tiSténé nebo emailové podobé.

Periodikum zamérené na projekt, program a portfolio management vychazejici 5x
rocné. Opét v emailové podobé.
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Jako ¢len PMI mate pravo se Ucastnit lokalnich aktivit jednotlivych komor, pokud se
stanete jejich ¢leny. Zaroven mate moznost se zapojit jako dobrovolnik na chodu lokalni
nebo globalni organizace a pomoci tak jejich rozvoji.

(JR)

Novinky z okolnich komor

vre

26. rijna 2017 se chysta ve Slovenské komoire PMI prednaska
na téma: Agile RfP in the corporation

During our next event a real success story with this content will be presented:

e RfPin corporation usually means a lot of paper work on both sides.

e  Outcome of the RfP has no or very limited business value.

e Doing RfP in an agile way can bring a tangible working product (MVP) which can
be easily evaluated by anybody involved in this process.

e We would like to share with how we did it and what we have learned.

Veskeré informace o predndsce najdete na www.pmi.sk.
2. listopadu 2017 probéhne Konference Synergy 2017

Jedna z nejvétsich udalosti projektového fizeni v Evropé: Synergy 2017 se uskutecni
2.listopadu 2017 v Londyné - Westminster Hall.

Veskeré informace o konferenci najdete na www.PMIsynergy.co.uk.

(AZ)

Kontakt

Ceska komora PMI, o.s.
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