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Ceskd komora PMI
Hleda se projektovy manazer, nastup ihned

Nékdy v srpnu byla v Ceské televizi uvedena reportd? na téma nedostatku projektovych
manazerd na ¢eském trhu, zejména u velkych projektd. Hovotilo se tam o 500 pracov-
nich pozicich, které by mohly byt ihned obsazeny. To je v obdobi plizivé rozprostirajici se
krize na pracovnim trhu jisté dobra zprava. Jak se zda, ma to sva ALE.

Pokud se pokusime do inzeratl na pozici projektového
manazera hloubé&ji zadist, zjistime, Ze formulace vétsi-
ny z nich je jak z jedné pfiru¢ky resp. brozury s osno-
vou Skoleni zéklad{ projektového Fizeni. A podle opa-
kujicich se firem a pozadovanych pozic je zfejmé, ze
se tato mista zfejmé nedafi obsadit spravnym kandi-
datem. Vysvétlenim mohou byt mozna nasledujici
skutecnosti: Prvni je pravdépodobné obecné povédomi
personalistd o tom, Ze pokud adept umi udélat zapis
z jednani a naplénovat schlzku v Outlooku, tak je to
projektovy manazer a pokud k tomu dokaze v Excelu
udélat tabulku s nakladovymi polozkami, tak uz to bude asi senior. Druhou stranou téze
mince je pak aktudlni stav na trhu s projektovymi manazery, kdy cenové relace jsou ¢im
déle tim vice pod redlnou Grovni schopnych PMi. Co vsak naplat, kdyZ pod vidinou tispo-
ry nakladd jsou mnohdy najimani lidé s profilem vy$e zmin&nym.

A dlsledky na sebe nenechaji dlouho cekat. Velké projekty tito jedinci nemaji $anci
uridit a paradoxné se z toho pak mnohdy cini ukvapeny zavér, ze projektové Fizeni je
v soucasné situaci malo prinosna disciplina a linie to vlastné zvladne také. Vysvétlit
nékomu, Zze dany PM je kvalitni a bude mit pro firmu znacny pfinos, je dnes bez pfimych
osobnich vazeb témér zhola nemozné.

Projektové fizeni je interdisciplinarni profese. To znamena, Ze projektovy manazer musi
zvladat zaklady Gcetnictvi, velmi dobfe se orientovat v nakladovém controllingu, musi
umét presné formulovat predmétnou c¢ast plnéni smluv spojenych s projektem a mél
by si byt schopen ohlidat i mechanismy mozného ukonceni smluvniho vztahu. K tomu
mGzeme pripodist nadroky na schopnost tymového vyjednavani, motivace ¢lenl tymu a
schopnost komunikace a prezentace vysledkl vlastnich stejné jako vysledkl prace svého
tymu. Znalost cizich jazykd nevyjimaje.

Oproti tomu je celkem Usmévné, jak mnohdy probiha takovy pohovor na pozici projek-
tového manazera. Ktery projekt je vasim nejvétsim dosavadnim Uspéchem, ktery pro-
jekt byl naopak nejvice problémovy a pro¢? Kde se vidite za tfi az pét let? ProC chcete
délat tuto pozici pravé v nasi firmé? Na tyto otazky se dle pfirucky nauci odpovidat kdo-
koli. A pfitom staci kupfikladu predlozit kandidatovi néjakou konkrétni situaci a dat mu
dvé minuty na pfipravu a minutu na prezentaci navrhovaného postupu. Prozradi na sebe
nasobné vic nez podle zaZitého schématu pohovoru. Podobnych technik existuje dost
na to, aby vybérovym sitem prosli skutec¢né pouzitelni kandidati a nikoli zdatni sebepre-
zentatori s dostate¢né predimenzovanym sebevédomim.

Jestlize se kvalitni PM v ramci svého profesionalniho pFistupu k Fizeni projektu seznami
se zakladnimi pojmy a procesnimi souvislostmi dané oblasti, v niz projekt Fidi, pak neni
ddvod, aby tak ucinili i personalisté, ktefi se cht&ji vyb&rem projektovych manazerl
zabyvat. V budoucnu bychom se tak mohli dockat stavu, Ze do problematiky zasvéceny
personalista dokaze presné odhadnout kam daného kandidata zaradit a kde jej nejlépe
uplatnit. Jde-li to u adeptl do stfedniho a vy&&iho managementu, pak by to u projekto-
vych manazert mélo jit také. Vé&Fime, Ze v piipadé vécného zadjmu ze strany personalistd
jim v tom nase komora a nejen ona mize byt velice ndpomocna.

Je-li téma tohoto Uvodniku pro laskavého Ctenare mimo realitu nebo naopak otevira
téma, které by si zaslouzilo ddle rozvést, budeme velice rédi za vase podnéty, které

mizete zaslat na email@pmi.cz. (MM)
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Ve stfedu 17. 10. 2012 v 17:30 se uskutecnila prednaska
Jakuba Linharta, ¢lena Kontrolniho vyboru Ceské komory PMI, s ndzvem "Metodika Criti-
cal Chain - zakladni principy". Jakub pfedstavil zakladni principy této metodiky, vychozi
predpoklady a priklady z praxe organizaci, které metodiku pouzivaji. Seznamil publikum
se zakladnimi pri¢inami nedodrzeni harmonogramu na projektu jako je
multitasking, studentsky syndrom, Parkinsonlv zdkon a vazby. Jakub
popsal tfi zdkladni pravidla metodiky - (1) Chrante kritickou cestu, (2)
Netlacte dvefmi vSechny slony naraz a (3) Nedélejte detailni plany a
ukazal na prikladech praci s projektovym bufferem. Zavérem se roz-
proudila ¢ila a velmi zajimava diskuze, kde fada otazek z publika sméro-
vala do oblasti zplsobu implementace této metodiky v podniku. Vzhle-
dem k velkému zajmu ucastnikd predpokladame, Ze v budoucnu by pro-
béhlo pokracovani na téma "Implementace této metodiky do praxe".
Od Jakuba jsme navic ziskali kratky dovétek k prezentaci, ktery vam,
nasim ¢lendim, mize dat voditko k daldimu studiu metodiky:

.V prvni poloviné pristiho roku vyjde v Cestiné kniha, kterd popisuje celou strategii im-
plementace metodiky Critical Chain do organizace. Mimoto je mozné v pfipadé zajmu
usporadat na toto téma predndsku pro ¢leny PMI.CZ. Na webu www.realization.com je
mozné (po bezplatné registraci) stdhnout Fadu dokumentd, které se vénuji rdznym
aspektim implementace CCPM v organizaci, nicméné nejedna se o "ndvod" jak to udé-
lat."

Jako ¢lenové PMI mate navic moznost po prihlaseni se na nasich strankach stahnout si
Jakubovu prezentaci na této adrese.

Setkani s prezidentem slovenské ko-
mory PMI p. Lubomirem Sloc¢ikem, PMP, pldnované na 1. 11. 2012 na téma “Interkultu-
ralni projektovy management” se bohuzel nekonalo pro nevhodné zvoleny termin a zfe-
jmé i malou propagaci celé akce. Pfednasku jsme proto pfesunuli na jaro 2013 a o no-
vém terminu vas budeme informovat vSemi obvyklymi kanaly. Velmi bychom uvitali vasi
zpétnou vazbu, jestli je pro vas téma dostatecné atraktivni a co by prednaska na toto
téma méla obsahovat, aby vas motivovala udélat si ¢as a pfijit si ji poslechnout. Neva-
hejte nam napsat na email@pmi.cz.

Na zaclatek roku 2013 planujeme také predstaveni
Agilni metodiky Fizeni projektl dle PMI (certifikace PMI-ACP), kterou do CR piijede popr-
vé predstavit Florian Ivan, PMP, ACP. Florian je Managing Partner spolecnosti Rolf Con-
sulting, Skolici a konzultacni spole¢nosti v oblasti projektového Fizeni v Mnichové. Florian
také pracuje jako dobrovolnik pro mnichovskou komoru PMI jako Feditel pro oblast vzdé-
lavani a certifikace. Kromé& bezplatné prednéaky o agilni metodice dle PMI nasim ¢lendm
planuje Florian v Praze také navazny tfidenni pilotni kurz na toto téma. I zde budou mit
¢lenové PMI oproti ostatnim vyhodu vyrazné slevy z kurzovného.

Pfed koncem roku jiz neplanujeme zadné ne-
formalni setkani ¢lend v hospldce, ale budeme se na véas tésit po novém roce ve tfetim
lednovém tydnu 2013. Navrhy na vhodné misto konani a vhodny den konani prosim opét

zasilejte nejlépe na email@pmi.cz. (SB)
PomuUZou nam stranky PMI.org v hledani prace?

Otazku ekonomické stability a s tim souvisejici jistotu svého zaméstnani v poslednich
nékolika letech resilo pravdépodobné mnoho z nas. K tomuto tématu se ostatné vyjadru-
je i nas avodnik, jez jste si jisté se zajmem precetli. Rozhodl jsem se volné navazat a
udélat si maly prlzkum uplatnitelnosti na globalnim trhu. Jako kazdy &len PMI mam
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pfece spoustu vyhod, a tak se pokusim jednu z nich vyuzit - pfistup na kariérni centralu
PMI.

Jako prvni zkousim na www.pmi.org stranku "Professional
Development - PMI Career Headquarters". Pro vyhledani pra-
covni prileZitosti volim heslo "Project manager IT". Vysledek
mé do jisté miry prekvapil: 60 prilezitosti, z toho 1x Taiwan,
13x Kanada a zbytek USA. Musim si poloZit otazku: "A kde
jsou pracovni prileZitosti tfeba z Evropy?". Zkousim hledat dal,
ale nedafi se mi jiz nijak vylepsit tyto vesmés transatlantické vysledky hledani. Zamést-
navatelé mimo americky kontinent (az na 2 vyjimky) zfejmé vyhod poskytovanych PMI
nevyuzivaji.

Y

. JOB SEEKERS

FIND A JOB

Vysledek také trochu degraduje fakt, Ze z oblasti telekomunikaci nebo bankovnictvi je
prilezitosti minimum a ostatni vyzaduji praxi z oboru.

Zkousim na to jit od lesa a davam se do patrani po idedlnim
(nejlépe mé podobném) kandidatovi. Zkousim tedy vyhledat
slovo "manager". Vysledek je 25 kandidatl roztrousenych po
celém svété. Od pokusu pridat své CV nebo se vice zaobirat
kandidaty na pozici projektového manazera mé hned na zacat-
ku odrazuje nutnost vytvofit si Ucet, obzvlasté kdyz uz jsem
prihlasen ke svému PMI Uctu.

, EMPLOYERS

FIND A CANDIDATE

Cestu za svou uplatnitelnosti na trhu projektovych manazerd kon&im v sekci "Professio-
nal Development - Empower Your Career in Project Management". Na této strance na-
chazim spiSe rady, jak zvysit svoji kvalifikaci, na co se pripravit pfi pohovoru, vyhled
na perspektivni oblasti a externi linky na odborné ¢lanky na téma ,Vyhledavani pracov-
nich prilezitosti®. Jako perspektivni je zde napfiklad doporucovana oblast zdravotnictvi
(samozfejmé se jedna o USA).

Na zavér musim konstatovat, Ze jakmile se rozhodnu oprasit svou angli¢tinu a pfesunout
se do USA, opét tyto stranky navstivim a budu hledat svoji prileZitost. Kazdopadnég,
dokud hledam praci projektového manaZera v nasi malé zemi uprostfed Evropy, je hle-
dani na strankach pmi.org ztratou Casu. (AZ)

Co se chysta v podzemi?

Co chysta Projektovy Underground? V tomto obdobi to jsou prfedevsim diskuze na vy-
brana témata. Po diskuzi o vybéru spolupracovniki do projektu, kterd probéhla nedav-
no, je na radé dalsi diskuze, ale aZz po vanocnich a novorocnich svatcich. Na Ctvrtek
10. ledna se chysta diskuze na téma Co délat pro to, aby si PM uhajil rozhodovaci
autoritu a neziistala mu jen hola odpovédnost. Konat se bude jako obvykle ve Ctvr-
tek od 17:30, tentokrat v prostorach T-Mobile u metra Roztyly. Otazky na toto téma
misto prihlasky se pfijimaji do uUtery 8. ledna.

Na prelom Unora a bfezna chysta jiz patou vyroéni schiizku s prednaskou, a to na téma
Testovani a jeho vztah k projektovému Fizeni. Je pfislibena Ucast a prezentace
¢tvetice test manazerl z rlznych typl firem, od velké aZ po malou, a tak se mizeme
t&sit na atraktivni konfrontaci n&kolika pohledli na problematiku, které je pro vét&inu PM
v IT kli¢ova. No, a aby toho nebylo malo, na zavér snad jednu perlicku z této oblasti -
nechte se prekvapit. Akce je jesté v pripravé a termin bude publikovan v pFistim Ne-
wsletteru.

Nasledné ma projektovy Underground v planu diskuze na témata "Sbér pozadavkd
na projekt a nastroje k tomu" a "Vztah koucinku a PM". Informace vcas zverejnime. (IL)
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Za humny

Jak jiz bylo avizovano dfive, ve ¢tvrtek 13. prosince 2012
nas pocti svou navstévou Zbigniew J. Traczyk, ¢len PMI Board of Directors. Pfednese
prednadku na téma Prace s projektovymi sponzory. V ni se zamé&ii na dleZitost
vykonného sponzora a jeho podil na Uspéchu projektu. Naopak jeho nepfitomnost
vyrazné zvy$uje riziko, Ze projekt nedosadhne svych cild. Dale se zamé&fi na to, jaké by
mél mit spravny projektovy sponzor vlastnosti.

Zvlasétni pozornost vénuje vid&im schopnostem, ale také obchodnim dovednostem.
Dozvite se, jaké by mél mit sponzor zodpovédnosti a jak mohou ovlivnit Uspéch
projektu. Také se dotkne role projektového manaZera a jeho vztahu ke sponzorovi.
V této oblasti také zmini mozna Uskali vztahu ke sponzorovi a jak se jim pripadné
vyhnout.

Pfednaska bude prfednesena v angli¢tiné a po prednasce bude prostor pro diskusi
s jednim z vrcholnych predstaviteld PMI.org nejen k tématu prednadsky. Registrace
na prednasku je nutnd - miZete vyuZit moZnosti registrace na nasem webu nebo
emailové adresy events@pmi.cz.

Zbigniew J. Traczyk, Director, 2012 PMI Board of Directors,
pochazi z VarsSavy. Je drzitelem PMP® certifikatu od roku 2001 a
aktivnim ¢&lenem PMI od roku 2002. V pribé&hu své profesionalni
kariéry Fidil mezindrodni projekty v oblasti financnictvi,
telekomunikaci a verejného sektoru. V soucasné dobé spravuje
portfolio IT projektd pro IBM.

Byl zakladatelem VarSavské komory PMI a jako prezident ji vedl|
v letech 2003-2006. V té dobé komora ziskala ocenéni “Chapter of
the Year” a “Collaboration”. V ramci PMI se podilel se na tvorbé
Etického kodexu a etickych norem PMI. Plsobil také jako mentor PMI pro EMEA region.
V letech 2005-2006 plsobil jako ¢&len Fidiciho vyboru PMI Community Transformation
Project a podilel se na oziveni modelu chapter-with-branches v ramci pilotni
implementace. Spoluorganizoval PMI Research Conference, celou radu setkani PMI
Leadership Institute a nékolik setkani Regionu 8.

V soucasné dobé je clenem PMI komory South Florida, New York City, a také
samoziejmé komory PMI Polsko. Pan TRACZYK je drzitelem inZenyrského titulu v oboru
elektroniky, MBA z Henley Business School (UK) a magisterského diplomu v oblasti
projektového fizeni z George Washington University. (MD)

Po velmi pfijemném setkani s byvalym dlouholetym
prezidentem Svédské komory PMI Andersem Bjurestigem jsem si fikal, ze je az
neuvéfitelné, jak se projektovym nadSenclim na severu podafilo vybudovat pov&domi
o projektovém Fizeni a rozvinout svou komoru PMI. M{Ze to pro nas byt velmi dobrou
inspiraci.

Komora PMI byla ve Stockholmu zaloZena jiz v roce 1998, jakozto prvni komora PMI
ve Skandindvii. V sou¢asné dobé jsou aktivity PMI rozéifeny po celém Svédsku a jsou
organizovany prostiednictvim &ty¥ regiond.

,Vikingsk&" komora PMI sdruzuje 1 400 projektovych manaZerl. Z toho je pfes 100
dobrovolnikll aktivné se podilejicich na ¢innosti komory. Clensky prispévek je 25 dolard
roéné. Kromé rady setkani, prednasek a seminafl porada &védskd komora PMI jednou
ro¢né velkou konferenci. Pojmenovali ji tentokrat ,Passion for Projects" a bude se konat
12.-13. bfezna 2012. Pro vasi predstavu je rocni rozpocCet komory v prepoltu 5,4
milionu K&. Zhruba 70 % z toho jsou naklady pravé na zmifiovanou konferenci.
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Svédsko si ¢asto bereme my Cedi za vzor, naptiklad v oblasti vyspélého zdravotnictvi
nebo nekorupcni verejné spravy. ProC se tedy nenechat inspirovat i v oblasti Sifeni
povédomi o projektovém Fizeni a v oblasti rozvoje PMI komory?

Na dotaz, co vidi Anders prioritou pro nasi novorozenou ¢eskou komoru PMI, fekl, ze je
to rozhodné aktivni zapojeni maximalniho poctu ¢lenl do Zivota komory. Jinymi slovy je
to na nas vsech, abychom se podileli na rozvoji projektového managementu v nasich
krajich a rozvoji komory PMI.

Vérim, ze tento kratky sloupek o Svédské komore PMI jsou pouze jakymsi aperitivem a
brzy se nam podafi bud byvalého, anebo soucasného prezidenta Svédské komory PMI
privitat v Praze a diskutovat vSe nazivo. (MH)
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dovanou kvalifikaci a véas se pihlasit, pak zbyva se jet& pripravit na test. VyuZijte Martin Divis .
poslednich volnych mist v pFipravném kursu ve dnech 10. az 12.12. a zkousku si PERR RS
dejte pod stromecek. Vice o pfipravném kursu i o zkousce zde. A nezapomerite —

I P Certifikace PMP jesté letos? Ano, je to mozné. Podari-li se vam prokézat poza-
Pprolect

INTENZIVNI PRIPRAVA PROJEKTU

pro ¢leny PMI je sleva na cené kursu 1 500 K¢! Ceska komora PMI © 2012
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