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Byt dobrym projektdkem k novému zaméstnani
nestaci

Nélada spojend s krizi je diky bohu u konce a na trhu se objevuji nové zajimavé pfileZitosti
pro projektové manaZery. UvaZujete o prestupu? Nebo hledate praci? Zde je nékolik rad
Jjak zvysit své Sance.

\Vyberte si spravnou prileZitost predtéte si pozorné inzerat, oznacte si pouze véty,
které jsou nécim specifické oproti béznému popisu prace projektového manazera.
Informaci ,Projektovy manazer vede projektovy tym, rozpracovava dany projekt na dilci
Ukoly, kontroluje a dohlizi na jejich piné&ni® mlZete rovnou vypustit. Zjistéte, co je to
za firmu a co déla.

Body navic mate za:

e  Znalost prostfedi - mate Fidit globalni projekty nebo pracovat v lokalni ceské
firm&, budete dodavat projekty zakaznikim nebo Fidit interni projekty. Jde
o farmacii, telekomunikace a banky nebo vyrobu?

e  Znalost produktu - jde o FeSeni v oblasti bezpecnosti, softwarovy vyvoj, mobilni
aplikace, budovani sitové infrastruktury nebo uvadéni nového produktu na trh.

Pokud firma hleda projektového manazera na datové sklady, tak zfejmé chce nékoho, kdo
jiz implementaci DWH Fidil.

- [ \\ \

Dostante se co nejblize k Vasemu budoucimu nadfizenému &im vice sity
Vas Zivotopis prochazi, tim mensi Sanci mate. Predstavte si, Ze manaZer oddéleni hleda
projektového manazera, da to HR, HR to da sedmi velkym agenturdam a kazda z téchto
agentur to da dalSim tfem lokalnim agenturdam. Na inzerat velkych agentur odpovi 30
zdjemcl a lokalnich agentur odpovi dalsich 30 z&jemcl. Pfitom hiring manaZer dostane
od kolegl rovnou doporuceni na 2 kvalitni kandidaty.

Jakou Sanci mate, pokud odpovidate na inzerat pres lokalni agenturu? Desetiny procenta.

Jakou 3anci mate, pokud budete mezi dvéma doporu¢enymi kandidaty od kolegl? Desitky
procent.

Spravna komunikace Pamatujete si IT crowd, jak Jen konverzuje s Mossem a Royem

o IT a misto slov slysi Suméni? Nezatézujte HR obsahlym povidanim o IT nebo o jiné
technické znalosti.
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Nevihejte  se  nés

zeptat na certifikace,
tlenstvi  a daldi body
tykajici se PMI.

Na Va& mail odpovi
jeden ze élend wyhoru
Ceské  komory PMI.
Garantujeme odpovéd
do dvou pracovnich
dnd na veskeré dotazy
adresované

na mail@pmi.cz.
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Budte vé&cni - popiste stru¢né nékolik projektl, které jsou podobné tomu, co budete délat.
Napiste, proC Vas prace laka, pripadné pro¢ chcete ménit praci. Nepiste zbytecna klisé
o tom, jak jste flexibilni a nebudte zbytecné ulisni.

Pohovor je prvni setkadni slidmi od Vaseho budouciho
zaméstnavatele. Jdete tam také, abyste zjistili, zda se Vam budouci prace libi a oslovuje
Vas firma, ve které budete délat. Zamérte se na Clovéka, co se s Vami bavi a ptejte se
i Vy. Budte svi. Cilem je, abyste nasli spolecné body jak v pracovni roviné, tak i na osobni
urovni. Nejdete se prodavat, zjistujete, zda Vdm nové prostfedi vyhovuje a Vy jemu, i
nikoliv.

Zkuste si predem zjistit, kolik se na obdobné pozici bere. Nejlépe, kdyZz Vam platovou
predstavu fekne druha strana. Pokud pro Vas maji nachystano 70 tisic, tak poZzadavkem
na 45 tisic se shodite, stejné tak se diskvalifikujete pfehnanymi pozadavky.

Jaké mate zkusenosti s hledanim prace Vy? Napiste nam na mail@pmi.cz (PJ)

Pravni minimum SW dodavek pro projektové
manazery

Lednovd prednaska Ceské komory PMI nebyla zaméFena pfimo na Zadnou z oblasti
projektové managementu. Zabyvala se pravnimi akcenty projektd v oblasti ICT.
Pfednasela pani Hana Vojtéchova. Ta ma dlouholeté zkusenosti z prace pravnika v ICT
spole¢nostech.

Prednaska byla rozdélena na dvé Casti. Prvni se zaméfila na smluvni vztahy pfi dodavce
ICT projektu, na co se ma projektovy manazer zaméfit a jakym Castym chybam se
ve smluvni dokumentaci vyvarovat. Doporuceni byla postavena na zkuSenostech z praxe
a okorenéna také zajimavymi priklady.

Druha Cast se zabyvala softwarovym pravem. Osobné mé prekvapilo, Ze se nejedna
pouze o autorsky zakon, ale je pokryt dalSimi Sesti pravnimi normami. Dozvédéli jsme
se, jaké jsou nalezitosti autorského dila a jaka prava se k takovému dilu vazou. Byly
vysvétleny pojmy licence a licen¢ni smlouva a také jaké jsou typy licenci.

Z celé Fady dotaz( bylo zfejmé, Ze se jednad o oblast, kterd je pro vétdinu z nas
problematicka, a nejsme si zde pfilis jisti v kramflecich. Velky zdjem se projevil i velkou
Ucasti.

Tésime se na setkani s vami nékdy priste.
Pro ty, ktefi jste se zUcastnili, i pro ty, ktefi se na prednasku nedostali, uverejiiujeme

promitanou prezentaci na strankach nasi komory. Link je zde. (MD)
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Tentokrat jsme se dovolili zeptat zdstupcd businessu na otdzku, kterd jisté zajima
kazdého z nds, projektovych manaZerd. Vé&Fim, Ze miZe poskytnout tolik cennou
zpétnou vazbu vsem, kdo ji hledaji a ktefi jsou ochotni ji vyuZit k neustalému zlepsovani
sama sebe. Nedovolil jsem si tentokrat nijak odpovédi kratit, abych vas nepfipravil
o zajimavé postfehy nasich respondentd, kterym timto mnohokrat dékuji za ,nastaveni
zrcadla" nasi PM praxi. (SB)

Z pohledu HR Consultanta a ocekavani nasich
klientd musi schopny projektovy manaZer splfiovat
nasledujici pozadavky:

Musi to byt predevsim ,HANDS ON" clovék, ktery
na denni bazi organizuje a kontroluje stav
projektu, dokaze vcas rozpoznat rizika na zacatku
projektu i v jeho prlb&hu a dokaze tato rizika
zohlednit a spole¢né se svym tymem nachazet
vhodna feseni k jejich minimalizaci.

Schopny PM musi byt do urdité miry VIZIONAR -
musi byt schopen odhadnout redlnost zadani

projektu a jeho cile/G. Je schopen redlné

Barbara Smejkalova odhadnout své zkuenosti a schopnosti a porovnat

Senior Consultant je se zadanim, aby byl schopen vhodnym zplsobem
learn2grow s.r.o. zajistit zdroje.

Musi byt PEOPLE MANAGER - LEADER - ktery ma pfirozenou autoritu, umi delegovat
a umi nadchnout druhé pro spolecny cil. Kvalitni PM je dobry komunikator a vyjednavac
schopny komunikovat a Usp&sné jednat s rlznymi typy lidi a Grovni v rdmci organizace
i mimo ni.

Schopny PM ma mimoradné organizacni schopnosti a je peclivy pfi vedeni projektové
dokumentace.

VSechny vysSe uvedené schopnosti a vlastnosti by mél byt schopny PM prokazat na
praktickych prikladech ze své predchozi praxe. Potencialni kandidat by mél byt také
ptipraven poskytnout relevantni reference z jiz dokon&enych projektl, a to jak od
podFizenych, kolegl i nadfizenych.

Z mé praxe tkvi pak nejvétdi rozdil mezi prlmé&rnym a vynikajicim PM ve schopnosti
a odvaze ,vyhrnout si rukavy" a pomoci tam, kde to zrovna projekt nejvice potfebuje.
PFilis mnoho PM Fidi projekty ,od stolu® - delegovanim prace a casto autoritarskych
rozhodovanim o tom, kdo a jak bude plnit Ukoly, bez toho aby prakticky fesili a
komunikovali s vlastnim tymem, kdykoliv je to zapotfebi a bez naslouchani a sbirani
zpétné vazby od jednotlivych specialistl podilejicich se na daném projektu.
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Pro mé& osobné jsou nejdlleZit&jsimi
schopnostmi projektového manazera
nasledujici tfi véci:

1) schopnost rychlé a efektivni
komunikace mezi jednotlivymi cleny
projektu, sponzory a dalsimi "hradi",
ktefi jsou ddleziti pro Uspé&sné

o , . -

dokonceni daného projektu, ' = )
Jaromir Sladkovsky

2) "tah na branku" - nedéldme Head of Strategy

projekty pro to, Ze nas to bavi, ale Raiffeisenbank a.s.

pro to, abychom pfinesli néco
uZiteéného nasdim klientdm a

3) schopnost priznat problém okamzité, jak nastane, aby se dal jesté vyresit - tedy
"§patnou zpravu okamzité na stdal".

Mam pocit, ze nas reklamni business v dnesni
dobé patfi mezi ty nejrychlejsi. Je to jako Fidit
Ferrari, ve kterém pro jistotu vymontovali
brzdovy pedal. Zadani (nelplné) pfichazi 5 minut
po 12té. Neustdle jste za hranicemi kapacit a vSe
musi byt super kvalitni, rychlé a hlavné
za nejnizsi moznou cenu (ignorujte to, nema to
fedeni - ani v Ciné).

V tomto viru, ve kterém se ro¢né utopi pékné
velkd parta projektovych manazerl (my jim
fikdme Account Manazefi), musite mit na téchto
pozicich  prakticky Ironmany! Hlavné po
psychické strance. Vynikajici projektovy manazer

Jaroslav Novak musi mit predevsim silny pud sebezachovy a
Client Service Director vlastni zkusSenosti. Poznat priority, Uzka mista
Geometry Global / Prague (aktivaéni projektu, zejména v souvislostech se znalosti

reklamni agentura, ¢len Ogilvy Group)  klienta (a jeho pfedstavou o uspofadani svéta).

Jednu véc bych ale preci jen vypichnul: Vynikajici projektovy manazer predevsim prebira
iniciativu na svéreném projektu. Bez toho nelze uspét. Ti nejlepsi davaji do projektu kus
sebe, velkou porci energie, ktera tlac¢i projekt realizacné kupfedu a za pochodu fresi
vSechna kritickd mista. Jak ta, o kterych dopredu vi (diky zkuSenosti a ¢asto diky intuici)
tak ta, kterad se vyskytnou nec¢ekané v pribéhu.,

Nic nejde odlozit, musi tomu velet a musi byt citit, ze maji veleni pevné v rukou. U
vétsich projektd za miliony nemlZete ani na vtefinu znejistit klienta, aby pojal
podezieni, ze nemate projekt pod kontrolou. Nevim jak jinde, ale u nds se jede Casto
nonstop a tak 3x do mésice zazijeme zazrak, kdy slovu ,NEJDE" posuneme hranice zase
o kus dal (nejlépe pres zed ke konkurenci).
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Pripravované akce PMI

Tentokrat mame jednu zhavou novinku.
Diky nasim dobrovolnikim rozsifujeme
¢innost PMI do Brna. Tésime se na Vasi
ucast!

PMI se rozSifuje do Brna:

Diky  skupiné aktivnich  brnénskych
dobrovolnikll pfipravujeme sérii akci v
moravské metropoli. Zacindme oblibenym
kusem ,Jak jsem se ucil Fidit program",
kde Vam Igor Luhan vysvétli, ze program
neni jen takovy velky projekt. Jako v
kazdé pripadové studii se zacne popisem
problému - v tomto pfipadé kratkym
filmem, ktery byl v ramci programu
nato¢en a ktery ukazuje vystupy
programu. Tyto vystupy tvofi pomérné
unikatni a pokrocily systém pro méfreni
pokryti celého Gzemi CR radiovymi signaly.

Akce v Praze:

Jak presvédcit a inspirovat své okoli? Komunikace je klicovym faktorem Uspéchu
projektd. Dino Butorac ndm ukdZe jak se naudit spravné komunikovat a rozvijet
komunikacni dovednosti. Pfednaska je v anglictiné.

Po praci legraci, na zacatek jara jsme proto pfipravili bowlingovy turnaj.
Registrace na www.pmi.cz (PJ)

Zahranicni komory PMI

Tradiéni pohled za humna tentokrat za¢neme u nasich slovenskych kolegli, ktefi pofadaji
akci 20. 2. 2014 pod nazvem "Artikel pod znackou PM". Jde o pfednasku zamérenou
na problematiku uplatnéni projektovych manazerl na slovenském trhu prace.
Prednasejicim je p. Igor Sulik, Managing Partner z renomované konzultaéni spolecnosti
se zamérenim na lidské zdroje. Vice na strankach slovenské komory PMI.
perfekt — Durchfiihrung gescheitert?". Jak
17. 3. 2014

‘ ' sam nazev napovida, pljde o konfrontaci
21. 4. 2014

’ 3
‘ _\'{% teoretického pristupu k planovani projektu ve — : -
srovnani s jeho realnym uplatnénim v praxi. 16. 6. 2014
: Blizsi info naleznete zde. 21.7.2014
('\‘g o » 5 18. 8. 2014
Pokud by mél nékdo zacatkem brezna cestu do 15. 9. 2014
Rakouska, pak stoji za Uvahu stavit se 13. 20. 10. 2014
‘w" bfezna na jednom z projektovych klub& bud’ 1; 1; ;gi:
@ v Grazu, nebo Salzburgu. Tyto projektové T

510

V Mnichové je na 26. 02. 2014 od 19:00 Dalsi ¢isla
planovéna prednasgka "Projektplanung vychazeji
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kluby jsou vZzdy pohodovym setkanim lidi zajimajicich se o projektové fizeni. (MM)

PMI komory Svédska a Danska spole¢né porddaji nejvétsi konferenci vénovanou
projektovému Fizeni v Severni Evropé. Letosni rocnik bude jiz ¢tvrty. Mimo odborné
prednasky, prezentace a workshopy nabidne konference moZznost ziskat kontakty na
kolegy z celé Evropy.

Pro ¢leny PMI pripravili organizatofi
vyraznou slevu.

Konference probéhne 10. a 11.
bfezna 2014 v Helsingborg
Arené. Mésto Helsingborg lezi

v jiznim Svédsku. Nejblizsi letité je
v Kodani, odkud také jede pfimy
viak.

véetné moznosti
pfimo

Vice informaci,
registrace, naleznete
na strankach konference:

http://www.passionforprojects.org

(MD)
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Vzhledem k jarnim prazdninam a bfeznu
plnému zajimavych akci PMI planuje Projektovy
Underground dalsi akci az na 3.4. V tomto
terminu probéhne diskuze o tom, co je
nejdilezitéj§i pro uGspéch projektu.
Tentokrat neni tfeba zasilat otazky, ale v roli
prihlasky je tfreba do 1. dubna zaslat
pojmenovani pravé jednoho aspektu, ktery je
pro Uspéch projektu nejddlezitéjsi, ale
i zdGvodnéni PROC. To prosim zalete do Gtery
1. dubna EOD na mail Igor.Luhan@mypmi.eu. Diskuze o dlvodech, pro¢ je to & ono tim
nejdtlezitéjdim, bude pro vsechny nepochybné obohacujici. Diskuze prob&hne
v prostorach firmy IBM u metra Chodov (ulice V Parku).

Dalsi akce se bude konat jiz 24.4, kdy probéhne diskuze o zkuSenostech
s diagnostikou projektu - tedy jaké nastroje, jak vyhodnocujete, kdy, atd. Diskuze
se bude konat v budové Wincor Nixdorf na adrese Siemensova 2, u metra Stoddlky.
Svoje otazky v roli prihlasky je tfeba zaslat do Utery 22. dubna EOD.

Nasledovat bude kvétnova diskuze o motivaci v projektu. Téma se sice opakuje, ale
stale je v ném mnoho véci, které stoji za to sdilet. Misto a termin jesSté budou
upfesnény.

Dalsi akci pripravuje Projektovy Underground na cerven do Brna. Na prvnim
Projektovém Undergroundu v Brné probéhne diskuze o zkuSenostech s Fizenim
virtualnich a globalnich tymi. Diskuze se bude konat v prostredi firmy Honeywell
v Brné-Slatiné od 17:00.

Organizatofi se tési na setkani s vami. (IL)

Ma cesta k projektovému managementu a k PMI

S radosti oznamujeme dalsi rozsifeni naseho tymu, tentokrat o dobrovolnici KateFinu
Treppeschovou, kterd ma zkuSenosti z turecké komory PMI. Hodné Stésti a elanu
v praci pro spole¢nou projektovou véc!

Zacala bych tim, jak jsem se vlastné k projektovému
managementu dostala. KdyZ sem se rozhodovala kam na
vejsku, zaujal mne obor na ZCU, ktery se jmenoval Systémové
inzenyrstvi a informatika / Systémy projektového Fizeni. Na
Dni otevienych dvefi nam ve strucCnosti popsali, co je to
projekt a jak vypada prace projektového manazera. V té dobé
jsem véhala mezi ZCU a VSE. KdyZ jsem se ale dozvédéla o
tomto oboru, tak ma volba byla jasna.

Co to vlastné znamena fidit projekt, mi poprvé doslo v prvaku
pfi mém prvnim projektu realizovaném v ramci studentské
organizace AIESEC.

Minuly rok jsem studovala na univerzité v Istanbulu a samozfejmé jsem si tam zapsala
predmét tykajici se projektového managementu. Turecka komora PMI v ramci programu
roz$ifovani zékladny dobrovolnikl obchézi vysoké $koly, kde studenty PM seznamuje s PMI
a s tim, jak projektovy management funguje v praxi. Po velice zajimavé prednasce se nas
zastupce PMI zeptal, kdo by se chtél zapojit jako dobrovolnik. Samoziejmé jsem se
prihlasila a zacala chodit na jejich pravidelné mési¢ni setkani.

PMI TR ma program mentor/mentee, ktery pomaha mladym dobrovolnikdm se zapojenim
do aktivit PMI. Od mého mentora jsem se dozvédéla o moznosti zapojit se do organizace
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Nabizime kompletni podporu
pfi priprave k certifikaci PMI
a IPMA a to s GARANCI
VRACENI PENEZ.

Pro trénink praktického
projektového fizeni délame
tréninky predevsim formou
manazerskych her — simulaci
projektt a programi, které
vérné simuluji situace na
skutecnych projektech a
maji nejlepsi pomér
prenosu nové ziskanych
dovednosti do praxe.

Clenové komory PMI u
nas maji 10% slevu na
veskeré tréninky.

Wwww.pmconsulting.cz
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PMI EMEA kongresu. Hned jsem védéla, Ze si tuhle prilezitost nenecham ujit a jesté ten
tyden jsem se prihlasila ke ¢lenstvi v PMI a stala se ¢lenem, jak Turecké tak i Ceské
komory.

Kongres byl naprosto (zasnd a nezapomenutelna zkusSenost. Seznamila jsem se s
projektovymi manazZery z celého svéta, méla moznost slySet jejich zkuSenosti a hlavné
jsem se stala soucasti velkého mezinarodniho organizac¢niho tymu, ktery tento kongres
pfipravoval. Kromé samotného kongresu jsem se Ucastnila i recepce zameérené na PMI
Educational Foundation. Dozvédéla jsem se tam, kolik dobrych véci po svété PMI déla, coz
mne jesté mnohem vice nadchlo pro praci v této organizaci.

PMI Global Congress
2013—EMEA

rr [
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Project Management Institute

Po navratu do CR jsem se spojila s Ceskou komorou PMI a Gastnila se par setkani. Kratce
na to jsem vsak odletéla zase do Istanbulu, tentokrat na stdz do turecké telekomunikacni
spole¢nosti. Méla jsem tam na starost mensi projekt a Sesti¢lenny tym. V prib&hu mé
staze jsem své Clenstvi v PMI ocenila asi nejvice. Kdyz jsem si nevédéla rady s projektem
nebo s tymem, tak jsem se sesla se svym PMI mentorem. Ten pro mne mél vzdy spoustu
uziteCnych rad nebo mi pomohl vidét véci z trochu jiného Uhlu a po pocatecnich obtizich se
mi podafilo méj projekt Gspé&sné rozhybat. Clenstvi v PMI mi také pomohlo se celkem
rychle spratelit s novymi kolegy, protoze mnoho z nich bylo PMP a méli jsme hodné
spolec¢nych znamych.

Momentalné jsem prevazné v CR, kde se snaZim dokondit své studium. Zadala jsem se ted’
vice zapojovat do aktivit ¢eské komory. Podilim se na prfipravé setkani komor stredni
Evropy, coz, doufam, bude pocatkem Uspésné spoluprace s nasSimi sousedy. Kromé
pripravy tohoto setkani mam na starost i spolupraci s univerzitami. Chci, aby studenti
projektového managementu dostali stejnou pfilezitost se zapojit, jako jsem dostala ja a
mohli porovnat své teoretické znalosti ze Skoly s praktickymi zkusenostmi dlouholetych
&lend PML. (KT)
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Novy Project
pfinasi nové moznosti
fizeni projektd

Mova generace aplikace
Microsoft Project a feseni
Enterprise Project
Management dramaticky
posouva Grover podpory
projektového fizeni. Pfinasi
zcela nové moZnosti pro
tvorbu a sdileni projektowych
informaci, at uZ jste kdekoliv.
Vedle klasicky fizenych
projekt najdou v portfoliu
podporu také aktivity fizené
prostfednictvim tymoveé
spoluprdce, V neposledni fadé
dochdzi take k razantnimu
snizeni naklad na nasazeni
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Hotspoty globalnich prilezitosti

OZiveni na globalnim trhu prace vytvari nové prileZitosti v projektovém Ffizeni. V Fadé
zemi a odvétvi predli poptavka nabidku kvalitnich pracovnich sil. Kde hledat hotspoty
globalnich prilezitosti pro projektové profesionaly?

TFi nedavné studie PMI Global Jobs Report: Hottest Industries, Highest Salaries, 6
Countries with Hot Project Sectors a Project Management Salary Survey prinesly
zajimava zjisténi, pokud jde o globalini prilezitosti v projektovém Fizeni.

Mezi nejperspektivnéjsi z hlediska projektovych
prilezitosti patfi odvétvi energetiky, zdravotnictvi, IT, financi,
stavebnictvi, a leteckého a obranného pramyslu.
S nedostatkem projektovych profesionall zépasi zejména ropny
prdmysl v Brazilii a v oblasti Severniho more, pricemz kdokoliv
s vysokoskolskym titulem, zkusenostmi a certifikaci by zde mél
bez vétsich problém{ nalézt uplatnéni. Odvétvi mobilnich
zdravotnickych sluzeb se dafi zase ve Spojenych statech nebo Velké
Britanii, zatimco soukromé investice do zdravotnictvi oteviraji moznosti
v Africe, Asii a zejména v zemich oznacovanych jako Next Eleven.

Akvizice firem nadndrodnimi IT korporacemi na rozvijejicich se trzich Asie, Afriky
a Stredniho Vychodu vytvari prilezitosti v oblasti systémové architektury, pficemz od IT
profesionall jsou vyzadovany rovnéz schopnosti strategického uvazovani. Populacni rist
a velké stavebni projekty v Indii a Ciné slibuji deficit projektového talentu na fadu let
dopredu, v Indii odhadem az 3 miliony do roku 2022. Banky v Evropé podle lorské
studie McKinsey prochazeji restrukturalizaci a oteviraji tak prostor pro projektové
manazery se zkusenostmi v oblasti fuzi a akvizic. Klesajici armadni rozpocty v USA a
Evropé pak kladou pozadavky na strategické obranné projekty, zatimco rostouci vydaje
na civilni avojenské letectvi napriklad v Indii vytvafi prilezitosti napfic¢
mnohamiliardovymi projekty v oblasti vyroby.

Vice neZ 7% ekonomicky rlst otevird specifické pfrileZitosti
v zemé&dé&lském a telekomunikaénim prdmyslu v Nigérii. Stavebni projekty, jako je
rozsifeni Panamského priplavu, vystavba prvniho metra ve stfedni Americe, nebo
vystavba rezidencnich bytd v hlavnim mésté stoji za dvoucifernym rlstem v Panamé.
RozdiFovani letidt, vystavba telekomunikaénich siti a budovani hromadné dopravy
doprovazi masivni rlst stfedni tiidy v Indonésii. Rozsifovani a budovani pfistavi a
investice do telekomunikaci v Chile jsou nejen prevenci zpomaleni, ale maji za Ukol téz
diverzifikovat ekonomiku zavislou na vyvozu nerostnych surovin. Stavebni
megaprojekty, jako je nové letisté v Istanbulu, tfeti visuty most pfes Bosporskou Uzinu,
nebo Zelezni¢ni projekt Marmaray, jehoz soucasti je i nedavno otevieny podmorsky
tunel, stoji za udrzZitelnou vykonnosti ekonomiky v Turecku. Masivni pfiliv zahranic¢nich
investic a stavebni boom pak zajistuji nalepku ,novy asijsky tygr" Vietnamu.

Nejvys&i platy projektovych profesionall naleznete v nasledujicich
zemich (stfedni plat = median):

Zemé Stiedni plat Zemé Stredni plat
Australie $134,658 Kanada $95,140
Svycarsko $133,605 Novy Zéland $93,513

USA $108,000 Belgie $92,817
Nizozemi $103,274 Svédsko $90,690
Némecko $101,983 Velka Britanie $90,666

(T™)
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Kolik e-mailovych uctu mas, tolikrat jsi Clovekem
Také uZ jste se dostali do situace, kdy ztracite prehled, komu jste dali jakou e-mailovou
adresu? Vzpominam si, kdy jsem jesté jako student ziskal svou prvni e-mailovou adresu.
Poté jsem si zaloZil svou prvni soukromou e-mailovou adresu a uZ jsem se vezl. Jako
zastupce dodavatelské firmy mam snad u kaZdého zakaznika svoji e-mailovou adresu

a i polet téch soukromych se za ta léta rozrostl. Kazdy si zvykl se mnou komunikovat
pres tu jednu "moji" e-mailovou adresu.

DelSi ¢as jsem pravidelné spoustél online
né&kolik webovych prohlize¢li s postovnimi
klienty, kde jsem vse sledoval. Dafilo se
mi i néjak zvladat synchronizaci nékolika
kalendarl soucasné, ale nic nevydrzi
vécné.

Prvnim ulehcenim, které jsem kdy
aplikoval, bylo pouzivani MS Outlook.
Veskeré e-mailové Ucty, u kterych to Slo
aplikovat, jsem zacal pres POP3/SMTP
synchronizovat do jednoho lokdlniho
profilu. Mél jsem tedy vétSinu své posty
na jednom misté a v jednom kalendari.
Casem jsem vyredil i sprdvné nastaveni
klienta, tak aby doruceni na stolni pocita¢ doma automaticky neznamenalo nedoruceni
na pracovni notebook. VyfeSilo se i vCasné odmazavani posty, aby nedochazelo k
nekontrolovanému prepliiovani jednotlivych postovnich schranek. Mimochodem
podobnou sluzbu nabizi napf. i Gmail, nebo Ize analogicky vyuzit mobilni telefon.

Dalsim krokem evoluce pak byly e-mailové schranky u zakaznika. Ty dostupné pres
web nebo VPN se jesté daji synchronizovat do jednoho profilu a vSe funguje k pIné
spokojenosti. Hordi je to s té&mi, které dostupné prosté nejsou anebo sit té dané
konkrétni firmy nedovoluje pouzit protokoly POP3/SMTP nebo IMAP. V takovych
pfipadech volim automatické preposilani posty na firemni e-mail, ktery uz dostupny je a
Ize ho pIné synchronizovat s ostatnimi Gcty.

Extrémem uZivatelské nepratelskosti byla
jedna nejmenovana banka, kterd pfristup
k e-mailu umoznila pouze ze svych
pocitacl. Navic neumoznila ani posilani e-
maild ze své domény do jiné, natoz
jakoukoliv jinou synchronizaci e-mailovych
uctl. To, ze vie provozovala na Lotus
Notes, které jsou uz tak synchronizacné
neprivétivé, byla jen tresnicka na
pomysiny dort. Né&jaky cas jsem fungoval
na dvou postovnich klientech a dilezité
véci rucné synchronizoval. Snaha umoznit
alespori preposiléani e-maild a schizek bez
pfiloh vysla vnive¢. Po Case jsem tedy
dospél k rozhodnuti a tento e-mail jsem
prestal pouzivat. Nakonec si vSichni zvykli.

A co Vy, jesté stadle Vas bavi prihlasovat
se do celé Fady webovych klientd a
sledovat nékolik kalendail sou¢asné? Jak
problematiku nékolika e-mailovych G¢td
resite vy? (AZ)
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