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Rizeni projektd po padesatce

Méte za sebou Uspésné Fizeni vyznamnych projekti a programd, projektové certifikace
a presto nemdZete najit praci? I takovd miZe byt realita projektdka po padesatém roce
véku.

Na internetu najdete tyto rady: nepiste si do Zivotopisu Udaje, ze kterych by bylo
mozné zjistit V4% vék, absolvujte pomocné programy financované z EU fondl, budte
trpélivi a vzdélavejte se.

Jaka je realita v nasi profesi? Jak se na obdobi po 50. roce pfipravit? Vyzpovidal jsem
3 projektové manazery a zavéry jsou pomérné jasné. Vytvorite si dobrou sit osobnich
kontaktd a méjte finanéni rezervu!

Adam ma za sebou Fizeni programu za vice nez 15 mil. USD v komplexnim prostredi,
technické vzdélani, MBA, certifikace projektového fizeni a ITIL. Pfesto nemohl jeden rok
najit praci.

Na hledani prace Sel opravdu peclivé, nechal si poradit od placené agentury, vySperkoval
Zivotopis a Linked-in. ,Denné jsem odpovidal na 2-3 inzeraty, obcas z toho byl pohovor,
nabidka nikdy. V agentuife mi fekli, Ze odpovidani na inzerdty neni hledani prace, ze
bych tomu mél vénovat tak 10 % casu. Hlavné jsem se vénoval budovani osobnich siti."

~Soucasnd prace je tak trochu paradox. Kdyz jsem reagoval na inzerat, tak mi z HR
napsali, Ze maji lepsi kandidaty. Nakonec zafungovaly reference a doporuceni a dostal
jsem se primo k Séfovi, ktery projektového manazera hledal, Sel jsem na pohovor
a brzy nastoupil na inzerované misto. , dodava Adam.

Je néco, co byste doporucil uchaze¢lim po 50? , Byt odbornik v oborech budoucnosti.
Z projektového managementu se stala komodita a na trhu je silny pretlak kandidatd.,

Bedfich ma za sebou fizeni programu za cca 1 mld. K¢, ktery byl Uspésné ukoncen,
dodal jedinecny produkt, a ziskal nékolik ocenéni. Praci hledd pouze pres kontakty. Nic
jiného v jeho pfipadé nefungovalo.

Vnimate zménu nabidky prace od urcitého véku? “Ano, je tu riziko prevzdélanosti,
protoze kdo je stardi a z{stava v pozici PM, je ob¢as vniman jako ten, kdo ma zbyte&n&

moc zkuSenosti.”

Jakou volite strategii, abyste obstal na trhu? “Byt znam, byt konzistentni
a spolehlivy,” dodava.
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Je néco, co byste doporucil uchaze¢@im po 50? ,Za kazdou cenu mit finanéni rezervu pro
pokryti pfechodnych obdobi."

Ladislavllv nejvétdi projekt byl migracni projekt b&hem fuze 2 bank, ktery prevzal
v krizovém stavu, a ac bankovnictvi nerozumél, podarilo se mu jej Uspésné dotahnout.
Za dalsi Uspéch povazuje zvladnuti specifik statni spravy. Ladislav si vybirad firmy di
organizace, které oceni jeho zkuSenosti a je zde potencial dlouhodobé spoluprace. Pro
poradek dodavam, ze Ladislav je jediny ze zpovidanych, kterému jesté 50 nebylo.

Je néco, co byste doporudil uchaze¢im po 50? ,Podivat se na sebe do zrcadla, zda jsem
neztratil kontakt s dobou a nebat se udrzovat kontakt s mladsi generaci. Nejen, ze
to je inspirujici, ale mnohdy i zdbavné."

.Udélat si pofadek v preferencich a sam sobé si nalit Cistého vina a byt
otevieny realité a novym vyzvam."

L~Vytvaret si rezervy, dfive nebo pozdéji je budeme vsichni potifebovat..."
Jména, s vyjimkou Ladislava, byla kvili zachovani anonymity zmé&néna.

Pro¢ si ve star$im véku hleddme h@F praci? Je to kulturni problém Ceska oproti zapadni
Evrop&, neochota platit zkuSenym projektakim seniorni plat nebo je projektové fizeni
profese pro mladé? Budu rad, kdyZz ndm napisete. Prosim uvedte, zda Vas prispévek
mame zverejnit pod Vasim jménem, ¢i anonymné. (PJ)

Podzimni akce Ceské komory PMI v Praze a v Brné

Prvni z planovanych akci probéhne ve ¢tvrtek 23. Fijna 2014. Na vecler tohoto dne
mame v ramci akci Ceské komory PMI naplédnovéany dvé prednasky.

Prvni z nich bude na téma Specifika Fizeni projektd v oblasti vyvoje 1é¢iv. Predna-
Set bude Pavel Lebesle, ktery pracuje ve spolecnosti ICON Clinical Research. Zde ziskal
spoustu zkuSenosti z oblasti, kterda ma sva specifika a bude jisté zajimavé zjistit, jak
jsou Fizeny projekty pravé v této oblasti.

Druhou prednasku vecera si pro nas pripravil Stanislav Bilek a poradi ndam, co zname-
na PFevzeti troubled projektd.

PFihlasit se na tuto akci je mozné na strankach nasi komory www.pmi.cz.
Na prosinec 2014 pak chystame dal$i Grilovani projektaka.

Grilovani je akce, béhem které je zkuSeny PM pfipraven Celit dotérnym otazkam ohledné
své kariéry, jeho Uspéchl ¢&i netspéchl, pouceni, které si z nich odnesl a podobné&. Ci-
lem neni probirat jeho osobni Zivot ani nastroje, které v praxi pouziva, ale pochopit
osobnost Uspésného projektového manazera. Grilovani by mélo pfinést pouceni o tom,
jaké vlastnosti mu v jeho profesi pomahaji a také inspiraci, co z nich mizeme vyuzit
ve své vlastni praxi.

Dalsim grilovanym bude Petr Holomecek.

I na této akci se na vas téSime. Registrace bude v€as umoznéna na strankach nasi ko-
mory. (MD)
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Dalsi Cisla
vychazeji
Na podzim roku 2014 organizuje komora PMI v Brné celkem tfi akce. Jedna an-
glickd a dvé Ceské prednasky prindsi dalsi moznost, jak se dozvédét vice z pozadi fungo- 20. 10. 2014
vani projektového managementu a diskutovat s velmi zkusenymi projektovymi manaze- 1; E ;gi:

ry.
Project portfolio management & Organizational Maturity

Two lectures conducted by Roman Slivka and Tomas Szaszi are taking place on 17
September 2014. They will bring you the possibility to discuss maturity models, share
implementation’s lessons from management and end users perspective or walk you
through selection and prioritization of method used in the portfolio management. The
event is held in English.

Projektovy Underground

Prvni Projektovy Underground v Brné pro- GQAL

béhne 22. Fijna. Budeme diskutovat
o motivaci v projektu. Diskuze se bude
konat ve firmé Bosch Rexroth od 17:30.
Svou otazku v roli vstupenky na diskuzi
zaSlete mailem na Igor.Luhan@mypmi.eu,
a to do pondéli 20.10. EOB.

Grilovani projektaka

Ve stfedu 19. listopadu prob&hne Grilovani projektdka s Romanem Slivkou. Roman
ma dlouholeté zkuSenosti z oblasti IT a projektového managementu. V spolecnosti IBM
pracuje v divizi strategického outsourcingu IT, kde Fidi vice nez dvé sté padesat pro-
jektovych manazerd rozprostienych po celé Evropé. Grilovani Vam prinese jedi-
ne¢nou moznost diskutovat se zkusenym projektovym manazerem a reflektovat odpoveé-
di na dotérné otazky ohledné jeho kariéry se svou vlastni praxi.

Podrobny popis a informace ohledné registraci na akce naleznete v kalendari na webu
www.pmi.cz . Budeme radi za Vas zajem a tésime se v Brné! (Vaclav Huk)

Jak ucinné delegovat

PrestoZe delegovani projektovych Ukold dokdZe Setfit ¢as a energii, nese s sebou
néktera uskali zasluhujici blizsi pozornost.

Kazdy projektovy manazer vi, Ze bez promysSleného delegovani se v komplexnim
prostfedi neobejde.

V zafijovém magazinu PM_Network se PMI.org ptal projektovych profesionald, jaka je
jejich nejlepdi praxe pfi svéfovani pravomoci a odpovédnosti ostatnim &lenlim
projektového tymu.

Zakladem Uspésného delegovani v roli projektového manazera je
spravna volba ukold, které mohou s ptijatelnou mirou rizika vykonat druzi pti soucas-
ném zvysSeni produktivity tymu jako celek.

Podle dotazovanych mezi takové uUkoly rozhodné nepatfi konecnd rozhodnuti ohledné
néboru novych ¢lend tymu, Ukoly spojené s Fizenim vztahl se seniornimi podilniky,
Gcast v diskusich zaméFenych na stanoveni dopadl rozhodnuti, sestavovani planu
a kontrola progresu, nebo dokonce kompletni fizeni projektu.
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Jednoduché rozhodovaci pravidlo ohledné delegovani nabizi autorka knizky The
3 Secrets to Effective Time Investment: How to Achieve More Success With Less Stress
Elizabeth Grace Saunders - doporucuje se zeptat:

e M{Ze tuto ¢innost alespori pfijatelnym zplsobem vykonat né&kdo jiny?

e MiZe né&kdo jiny pfevzit odpovédnost za tuto ¢ast projektu?

o M{Ze n&kdo jiny dat dohromady navrh, ktery j& pouze zreviduji a ,doladim"?
e  Brani mi tento Ukol soustfedit se na Cinnosti s nejvyssi pfidanou hodnotou?
e Jaké cinnosti mohu vykonat pouze ja?

Jiné doporuceni zni zacdit s delegovanim vzdy od nejméné rizikovych polozek a vybudo-
vat zachranné sité& jako pribé&zné kontroly a indikatory plnéni. Obecn& by delegovani
nemeélo vést k pochybnosti o tom, kdo projekt fakticky fidi, nebo ohrozit plnéni jeho
zékladnich parametrd.

DlleZitym poznatkem je, Ze
k delegovani dochazi zpravidla ad-hoc, coz
je udajné znamkou nevyjasnénych roli
a odpovédnosti. Doporucuje se proto praco-
vat jiz pred samotnym vykopem projektu
s RACI matici, ktera odhali moznosti zastupi-
telnosti a meze potencialnich odpovédnosti
jednotlivych ¢lend tymu.

A X 4
Projektovy manazer by mél pamatovat na to, E
ze Clenové tymu maji v zdjmu svého uceni
pravo délat chyby a mél by si tudiz vyhradit
patficnou rezervu na priabéznou zpétnou
vazbu, ktera by ovéem neméla sklouznout k mikromanagementu. Vyplati se zavést od-
povidajici Fidici nastroje a mechanismy jako sdilené Ukolniky, systémova workflow, in-
terni deadliny a dopfedu komunikovana kvalitativni ocekavani.

Pomoci delegovani se mlize projektovy manazer oprostit od Fizeni obsahu a soustFedit se
na Fizeni procesu, kvality a rozvoj kompetenci ¢lend tymu - tedy oblasti, diky nimz si
zachova potiebny nadhled a dokdaze ve své roli pfinést nejvyssi pridanou hodnotu. (TM)

Ano, ne, nevim

Kazdy Clovék se uz ve svém profesnim nebo osobnim Zivoté musel rozhodovat. Pro pro-
problémd nebo béznych situaci. Na nékterych rozhodnutich pak zavisi i celkovy osud
projektu.

Vétsina rozhodnuti je ovliviiovano mnoha faktory, jako jsou kulturni zazemi, orga-
nizacni prostredi, zkuSenosti a dovednosti, motivace, atd. Zdanlivé nejjednodussi pro
rozhodovani jsou rutinni situace. Mnohdy se jako projektovy manazer ani nad problé-
mem nebo situaci vyznamnéji nezamyslime a uz nastupuje rozhodnuti a reseni.

vavs

Mnohem slozitéjsi jsou rozhodnuti v situacich, se kterymi jesté nemame zkuse-
nost. Pak dle zkuSenosti nastupuje pocit, intuice, nebo rozhodnuti na zakladé vice krite-
ridlniho vyhodnoceni celé situace. Jsou lidé, ktefi v téchto situacich selhavaji pro svoji
vrozenou nerozhodnost anebo neschopnost shromazdit objektivné méritelné ukazatele
na zakladé kterych se Ize rozhodnout. A nékoho mZe paralyzovat pouhé pomysleni
na mozné dilsledky jeho rozhodnuti.
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V pripadech, kdy vibec netusime, jaké jsou moznosti fedeni dané situace, nastupuji
metody, jako jsou "brainstorming", Fizena diskuze vyuZivajici moderatora v roli tzv.
dablova advokata nebo zakladni dekompozice na jednoduseji resitelné Casti. Pro samot-
né rozhodovani mezi variantami pak mohou slouzit jedno nebo vice kriteridlni metody
hodnoceni nebo tfeba rozhodovaci stromy. (AZ)

Co se déje v podzemi

Prvni Projektovy Underground v Brné probéhne 22. fijna. Budeme diskutovat
o motivaci v projektu. To je téma neobycejné Siroké (miZeme motivovat sami sebe,
podilniky, c¢leny tymu, atd.) a pro Uspéch projektu klicové. Diskuze se bude konat
ve firmé Bosch Rexroth od 17:30. Svou otézku v roli vstupenky na diskuzi mizete za-
slat mailem na Igor.Luhan@mypmi.eu,
a to do pondéli 20.10. EOB.

Na dalsi diskuzi se sejdeme v Praze a to
konkrétné 6. listopadu. Budeme disku-
tovat o praktickém pouziti metodik
pro analyzu kvality projektu. Diskuze
se bude konat v budové CSOB, a to podle
zvyku od 17:30. Svou otazku v roli
vstupenky na diskuzi mizete zaslat mai-
lem na Igor.Luhan@mypmi.eu, a to
do 4.11. EOB.

Tésime se na setkani s vami. (IL)
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Cim to je, Ze ve stétni sprévé se to hemZi zpackanymi projekty daleko vice, neZ v jiném
sektoru? Anebo je procento karambold stejné, jenom je na né vice vidét, protoZe jsou
pod drobnohledem médii, které jako ,hlidaci psi kontroluji utrédceni nasich penéz"? Lze
viibec na statni sektor uplatriovat pravidla projektového Fizeni béZna pro business?

Na fadu otazek mozna odpovi nasledujici modelovy scénar zahajeni typické ,statni za-
kazky".

Spolecnost ,Nejmenovana Firma" hleda nové prileZitosti
uplatnéni na trhu. Jelikoz ma dobré konexe na vysoce
postavené ufedniky na ,Oufadé pro cokoliv®, vymysli
spolu na tenise skvély kSeft - doddme vam ,systém na
cokoliv®, cely to pojede v ,klaudu® na nadupaném
L~hardvéru®, budeme k tomu délat Uzasny 24x7 ,suport"
a cely to udélame tak, aby to Slo financovat s vyuzitim

Richard Brabec, ministr :
MZP pro HN 19. 3. 2014: |
~Kli€ovy Statni fond Zivotniho |
prostfedi jsem prevzal v !
totdInim rozvalu, persondinim !
i mordinim. ProtoZe v podstaté 1
neexistovalo vedeni, neustdle |
se tam ménili lidi. Do toho jely |
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

euro dotaci. Vy i my budeme $tastny. Hlavné to musime tisice projektd." ,Kazdy
stihnout, nez pFijdou volby, to uz si pak neskrtneme! manazer mél na sob& sto
padesat  projektl, logicky

nemohl vibec tusit, co se v
fadé z nich déje."

Vidite, Ze uZz samotna motivace iniciovat novy pro-
jekt casto nevychazi z potifeb zadavatele, ale po-
tfeb dodavatele. Tedy prvni kamen urazu.

E15 27. 6. 2014: Moznost, ze by
lidé méli zdarma pristup ke vsem
platnym z&kontm, je v nedohled-
nu. A nejen ta. S rovnou tFicitkou

Firma nastréi  néjakého  konzultanta, ktery
s Oufadem pripravi zadani pro verejnou statni za-
kazku a na zakladé toho vypise Ourad tendr. Zada-
vacku si vyzvedne spousta zadatell, ale po prvotnim

projektll ministerstva vnitra tyka-
jici se elektronizace statni spravy,
na néz Cesko ziskalo dotace Ev-
ropské unie, jsou vazné problémy.

zbéZném prostudovani vétsina odhodi hofce material
do kose s tim, Ze je to ,psany na tam ty". PoZzadavky
na projektovou dodavku jsou tedy ve vétsiné pripa-
db velmi obecné az mlhavé, kromé& nékolika naopak

Dohromady 13 z nich uz musel
Gfad Milana Chovance (CSSD)
zastavit, dalSich 17 posuzuje.

velmi presné specifikovanych a zacilenych kritérii,
jez maji zajistit, ze sklenéna duhova kulicka tucné
zakazky spadne do té spravné dirky. Jakd to naho-
da?!

Kamen drazu druhy - povétSinou nejasné pozadavky, v nékterych partiich vsak
skryté nebo oteviené potlacujici zdravou soutéz.

KdyZ uZ jsou obalky na Ouradé slavnostné otevieny a vitéz oznamen (prepokladejme
pro zjednoduseni, Ze tendr nikdo z ostatnich soutézicich nenapadne), vyfasuje ,fizeni
projektu® néjaky mladsi kolega, referent bez projektovych zkusenosti a formalniho pro-
jektového vzdélani, ktery tomu ,ajty" nejvic rozumi. V ten moment jiz pfestava projekt
jako takovy vedeni Oufadu zajimat, protoZe preci ,ruka uZ je v rukavé". Casto se také
stane, ze predcCasné volby nebo néjaka jina aférka
smete vedeni Oufadu dfive, nez se projekt podafi
dokondit. JelikoZ jejich nastupci maji vétsinou jiné
motivatory, projekt je v lepSim pfipadé nezajima,
v horsim pripadé se do né&j opfou, aby demonstrovali

| E15 4. 7. 2014: Kauza opencard
1
1
1
1
:
1
neschopnost svych predchldct. |
:
1
1
1
1
1
1
1
1

zamifila k soudu. V souvislosti s
opencard bylo nepravomocné
odsouzeno pét Grednikll magistra-
tu. K soudu nové mifi i deset
nékdejsich i nynéjsich radnich za
ODS a TOP 09 vcetné primatora
Tomase Hudecka (TOP 09) a
daldich pét urednikd. Schvalili totiz
prodlouzeni smluv na provoz
opencard.

Kamen Urazu tfeti - nezkuseny a nevzdélany PM.
A rovnou kamen Urazu ctvrty - nekonzistentni,
chaba a velmi vrtkava podpora projektu ze
strany vrcholového vedeni Ouradu.

Projekt se presunuje do realiza¢ni faze, ale to uz je jiny pribéh. V&fim, ze o ném bude

moznost napsat v nékterém z ptiStich cisel anebo podiskutovat s vdmi na nékterém
z nasich setkani Komory ¢i Undergorundu. TéSime se brzy na vidénou! (SB)
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