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Kam sméruje PMI?

Ceskd komora PMI

Kdybychom méli popsat obraz Ceské komory PMI, jak jej vidime asi za dva aZ tfi roky,
bylo by to néco v nasledujicim smyslu: je to oteviena a aktivni komora, sdruzujici
profesiondly i neprofesiondly se zdjmem o projektové Fizeni, ktefi jsou hluboce
presvédceni o jeho vyhodach a radi se o své presvédceni podéli i s ostatnimi. Projektové
fizeni je pro nas nejen metodika, ale také styl prace. Ceskd komora PMI svou ¢innosti
pfispiva k osvété v oblasti projektového fizeni a poskytuje zajimavou platformu
pro vSechny jeji soucasné i potencialni ¢leny.

Od obvyklych zvyklosti se snaZime odli§it nastavenim transparentnich postupl
a rozhodné se vyhybdme komercni platformé pro sbirdni zakdzek jakéhokoli typu.
Bez téchto zdsad nelze zachovat trvalou dlivéryhodnost ndmi organizovanych aktivit.
Vv Ceské komore PMI byly, jsou a budou dodrzovény zasady fair play tak, jak jsou
definovany etickym standardem PMI. Za nase Cleny pak povazujeme ty, kdo tento kodex
ve své kazdodenni praxi cti.
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Jak se k vyse uvedenému dobrat? Jako zaklad dalSiho rozvoje vidime trojici zékladnich
pilitd. Proberme si je od nejobecné&jiho k nejvice specifickému. Ten obecny spociva
v potfebé vytvofit v CR prostiedi, kde je projektové Fizeni vniméno jako efektivni styl
prace. Prakticky to znamend Sifit povédomi o vyhodach projektového fizeni i mimo
obory, kde je bézZné pouzivdno pro implementaci produktu (IT, TELCO atd.),
a to zplsobem srozumitelnym i oborlm a lidem, ktefi se s projektovym Fizenim zatim
moc nesetkali, pfipadné principy projektového fizeni vyuzivaji, aniz by si toho byli
védomi. Zaroven bychom chtéli pfispét ke snizeni inflace (naduzivani) pojmu projekt,
kterym je dnes oznacCovana i mnoha aktivita na Urovni bézné operativy. V oborech,
kde je projektové Fizeni bézné vyuZzivano, chceme posilovat jeho kvalitu a odbourat
stereotyp, Ze projektovy manazZer je takovy ten ,oufada"“, co chce jen né&jaké tabulky
bez valného praktického pfinosu atd. K tomu je pravé potfeba podpofit obraz,
7e opravdovy projektovy manazer disponuje nejen znalostmi metodiky (znalostni baze
best practices, nikoli dogma, kterého se musi za kazdou cenu zuby nehty drzet),
ale Ze projektovy manazer je zaroven silny i v dalSich oblastech, zejména v soft skills
(leadership, facilitace, motivace, flexibilita, odolnost vUc&i stresu atd.). A hlavné
projektovy manazer je ten, kdo umi pouzivat jak metodické postupy, tak i zdravy selsky
rozum.

Obecnou snahu o Sifeni povédomi o projektovém Fizeni je potfebné podepfit Sifenim

informaci o vyhodach PMI - proc se snazit délat véci jinak, kdyz uz existuji provérené
zplisoby (metodika PMI), které Setfi ¢as a slouZi jako zdravy a provéieny zéklad. Ceska
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Ceskd komora PMI

komora PMI by i nadale méla podporovat ty, co se chtéji s PMI seznamit a motivovat je
k tomu, aby z toho seznameni vznikl dlouhodoby vztah a nejen one night stand (pouha
cesta ke slevé na poplatku za zkousku) - napf. formou akci, které maji pfinos, jsou
zabavné atd. I nadale by si certifikace PMP méla uchovat punc prestizni celosvétové
platné certifikace, na druhou stranu by neméla vzbuzovat dojem priliSné obtiznosti
a nedostupnosti.

Z vySe uvedeného vyplyva treti pilif aktivit - posileni aktivni role CZ PMI v oblasti
projektového Fizeni v CR, a to pro rlzné cilové skupiny tak, aby PMI byla jasnou prvni
volbou.

Pro zkuSené projektové manazery by mélo jit o platformu, kde si Ize vzajemné
vymeénovat zkusenosti, navazovat nové kontakty, dozvidat se zajimavé praktické tipy,
best practices atd.

Pro méné zkuSené projektové manazery by pak mélo jit o platformu, kde najdou
moznost ziskat nové informace, podporu pfi jejich dalsim smérfovani, moznost seznamit
se s vyhodami metodiky PMI atd. O podporu obou téchto skupin se Ceskd komora PMI
snazi systematicky jiz delsi dobu. To, co je nyni nového, je skutecnost,
Ze pro ,neprojektaky" to bude platforma, kterd jim zajimavou formou nabidne dostatek
informaci o vyhodach projektového Fizeni obecné a odbourd mozné predsudky
o projektovém Fizeni. Soucasti toho je i intenzivni spoluprace se zaky a studenty

vy

a jejich alma mater.

Interni struktura aktivit
Ceské komory PMI,
rozdélena do tfi Urovni, je
tomu jiz ptizplsobena. Ted
nastdva cas, kdy je
potfeba vymyslet
a zorganizovat konkrétni
akce, které budou
napliiovat uvedené cile
nejrizné&jsimi formami,
treba typu ,netradicni
konference". To znamena
najit vhodny ,marketing",
nové definovat spolupraci
se subjekty v  oboru
projektového fizeni
i mimo né&j, se skolami,
studenty a dal$imi cilovymi
skupinami.

To, co jsme si jako vybor

Ceské komory PMI pred

prvnimi volbami definovali,
se nam podafilo uskutecnit. Ted' se vybor vyznamneé obméni,
a to po letosnich volbach z celé poloviny. LeZi pred nim daldi porce Gkold a véFime,
ze se i ji podafi naplnit. Vizi sdilime spole¢né a spole¢né se chceme pokusit ji naplnit
konkrétnimi aktivitami. Prostoru pro vSechny tvorivé lidi, které nase vize oslovuje, tu je
vic nez dost, proto nevahejte a pridejte se!

A pokud, tak jak je u projektovych manaZzerl obvyklé, bojujete s &asem, pFijdte
nas podporit alespon pasivné, zucastnéte se nasich akci a pfineste nam zpétnou vazbu,
e to ma pro vas hodnotu a nade Usili tak dopadd na uUrodnou pldu. Té&$ime se
na setkani a otevienou komunikaci s vami! (IL, JH)
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Profily nominovanych kandidatt

Byla uzavfena kandidatka pro volby &lenl vyboru Ceské komory PMI konané v terminu
od 26. bfezna 2015 do 10. dubna 2015. (AZ)

Jméno | PFijmeni Email Pozice Profil
Jana Hajduova | jana.hajduova@seznam.cz | Viceprezident pro provoz profil
Jan Bartoska | bartoska.jan@gmail.com Viceprezident pro profesni | profil

rozvoj a vzdélavani

Stanislav | Bilek stanislav.bilek@gmail.com | Viceprezident pro profil
Programy

Jak (ne)komunikovat

Ackoliv metodika mluvi predevsim o scopu, penézich a Casu, je paradoxem, Zze mnohdy
ddlezit&j&i roli pfi vnimani Gspé$nosti projektu hraje spokojenost zadavatele, kterd je
primo ovlivnéna komunikaci s nim.

Jednim nestastnym prohlasenim, pFipadné
~ i vytrzenym z kontextu, pak mbzete rozbit
( \; 1 dlouho stavéné a upevfiované vztahy.

\l

svym okolim? PfedevSim méjme na paméti,
ze komunikace v projektu by méla byt

plénovana. Méli bychom nejen védét,
pfi kterych prilezitostech, ale i jakou formou
a na které skupiny projektovych podilnik{
a co budeme komunikovat. Prfedpfipravena
miZeme mit i prohldeni, kterd pouzijeme

v kritickych chvilich. V tom vSem nam
na projektu pomaha pripravena komunikacni strategie a komunikacni matice.

‘ 4 ) - A\. Jak tedy v projektu spravné komunikovat se

Obecné je komunikace mnohem jednodusSi mezi typové komunikaéné stejné
nastavenymi jedinci nez mezi komunika¢né rozdilnymi typy. Jednotlivych typologii
najdete v literatufe nékolik. Kazdopadné spiSe nez teoreticky vyhranény typ, v praxi
hledejte to, co je pro koho pfFirozené a co pouziva pfi komunikaci se svym okolim
on sam.

Komunikace ale neni jen soft skillovd zalezitost. PFfi vybérovych Ffizenich
a smluvnich vztazich je nékdy nutné dodrzet i obsah a pfipadné formu, vSe za bedlivého
dohledu pravnikd. Také komunikaci s vefejnosti je |épe nechat na profesionalech v oboru
PR.

Na zavér bych jesté zminil nezfidka se vyskytujici neSvary, kterych je potfeba se
vyvarovat. PFi  komunikaci vySSimu managementu informace nefiltrujeme,
ale agregujeme. UpIné se vyvarujeme komunikaci 12i nebo polopravd a stejné tak

pfipadné manipulace. (AZ)
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Akce Ceské komory PMI v prvnim pUlroce 2015

Volby Ceské komory PMI | 26. 3. — 10. 4.

Poprvé v historii Ceské komory PMI prob&hnou volby elektronicky. Doufdme, e se Vas
zucastni co nejvice :) Vice informaci zde.

Série prednasek ,,2v1i™ | 16. 4.

PokraCujeme v trendu prednasek ,2v1“, tedy dvé prednasky v jeden vecer, oddélené
pauzou na obcerstveni a networking. Na duben pro Vas pfipravujeme prednasku o praci
se sponzory a druhou o kariéfe projektového manazera. Datum je ¢tvrtek 16. 4. 2015
od 17:30 v budové Raiffeisenbank, a.s., Hvézdova 1716/2b, 18. patro (vyskova budova
City Tower za obchodnim centrem Arkady Pankrac)

1. Prace se sponzory

Kdo to je sponzor? Pro¢ je tak dllezity? Kde ho vibec vzit? Jak pozndm, jestli mam toho
spravného? Nebo mam radéji vzit zavcasu nohy na ramena? Co ode mé ocekava a co
mohu naopak o¢ekavat j& od n&j? Co mi v budovéni vztahu s nim pomdZe a co naopak
ne? Tyto otdzky a mnohé dalsi vietné poukazani na bézné chyby a myty se pokusi
zodpovédét prvni prednaska vecera.

2. Typicka kariéra PM a podpora jeho ristu

Jak vypada typicka kariéra PM a co pro sebe jako PM miZete udé&lat? Pokud V&s tyto
otazky zajimaji, nenechte si ujit druhou prednasku vecera.

L

PMI® Global Congress 2015—EMEA | 11. 5. - 13. 5.

11. - 13. Kvétna 2015 probéhne v Londyné PMI® Global Congress 2015—EMEA. Dozvite
se o nejnové&jsich trendech a best-practices a miZete sdilet své znalosti s odborniky na
fizeni projektd, program{ a portfolia (PPPM) z vice nez 70 zemi, ve vdech odvétvich.
Navstivte prednasky o aktualnich tématech v PPPM, které se nabizeji v Grovnich pro
zacCatecniky, stfedné pokrocilé i pokrocilé. Vice v nasem kalendari zde anebo pfimo na
strankach kongresu zde.

i 13 Maye{)
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Zjisténé kulturni rozdily mezi narody a vliv na praci PM | 18. 6.

Zadna daldi prednaska o tom, Ze existuji ,néjaké kulturni rozdily®. Skutec¢nd zjisténa
a ovérena fakta i tipy, které Vam mohou pomoci pfi Vasi praci v mezinarodnich tymech.
Pfrednaska probéhne 18. ¢ervna.

29. 4. 2015: Developing RAM - dalsi z prednasek v anglictiné
3. 6. 2015: Grilovani projektaka

Naplii akci a presny termin i misto budou upfesnény na nasich webovych strédnkach
WWWwW.pmi.cz. Zména programu vyhrazena.

Sledujte téz akce Projektového Undergroundu!

Tésime se na Véas a dékujeme za prizer. (KT)

Co se chysta v podzemi

Na 19. bFezen pripravuje Projektovy Underground diskuzi na téma humor

v projektovém Fizeni. Jakkoliv vtipy o projektech a jejich fizeni jsou vitany, toto téma

Ize pojmout i vaznéji - co délat pro to, aby se Ucastnici projektu i bavili. Diskuze se bude

konat podle zvyku od 17:30, v KPMG, Pobfezni 648/1a, Praha - Karlin. Pro Ulast poSlete
na Igor.Luhan@mypmi.eu praktickou otazku na téma diskuze, a to
do utery 17.3.

“ass Na 21. kvéten se pripravuje dalsi diskuze, a to na téma prace s
riziky. Diskuze by mohla byt na téma,
jak posuzujete v projektu rizika, jak s nimi dale pracujete, ale
také jak vibec ta rizika zjistit a nenechat se jimi zahltit. Diskuze
se bude konat podle zvyku od 17:30, tentokrat opét v 02 za
Brumlovkou. Pro Ucast poslete praktickou otazku
na téma diskuze do Utery 19.5.

Na 16. zari se pripravuje v Brné diskuze na téma Jak namotivovat lidi v
matrixovém/projektovém distribuovaném tymu. V Praze se na zafi pfipravuje
diskuze na téma Trauma prezentace velkému publiku a co s tim. Na listopad se
pripravuje diskuze na téma Slozité problémy v projektech - pouzivané metodiky,
postupy a zplsoby. No a nakonec 2. prosince bude v Brné diskuze na téma Cost
management/Project Accounting. Tato diskuze bude v anglictiné. (IL)
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Investice do PMP® certifikatu se vyplati!

Ceskd komora PMI

Na zdkladé vysledkd nedédvného prizkumu 2015 IT Skills and Salary Survey® sestavil

publicista John Hales ZebFicek 15ti nejlépe placenych certifikaci.

Jist& bude pro fady nasich "PMP® certified" ¢lend pot&sujici zpravou, ze certifikat PMP®
se v tomto ZebFicku umistil hned na ¢étvrtém misté a potvrzuje tim opétovné, Ze se
jednd o dobrou investici a hodnotu, kterd je na pracovnim trhu vnimana (a hlavné
ocenovana) velmi pozitivné. Za povsimnuti stoji i to, Ze vSechny tfi certifikace, které
PMP® "pFedstihly" a umistily se na pomyslném stupni vitézl, se tykaji Fizeni bezpe¢nosti
a rizik informaénich systémd.
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Certifikat

Zlata medaile patfi certifikaci CRISC (Certified in Risk and Information Systems Control)
od neziskové organizace ISACA. Jeji ziskani vyZaduje roky praxe a sloZzeni naroc¢né
zkousky, jez je vypisovana pouze 2x roc¢né. Jelikoz poptavka po téchto profesionalech je
vysokd a nabidka vhodnych kadrl relativn& mald (17tis. drziteld), vyslouZila si titul
nejlépe placené certifikace roku (primérny vydé&lek 119tis. USD/ro¢né).

Stfibrna i bronzovd medaile putuji rovnéz do oblasti bezpecnosti IT/IS. Certified
Information Security Manager (CISM) i Certified Information Systems Security
Professional (CISSP) jsou certifikaty, kde prokazani minimalné pétileté praxe v oblasti
informaéni bezpefnosti je vlbec podminkou pro pfihldku k tvrdé zkousce.
Profesionalové s timto certifikdtem si nicméné mohou pfFijit na ro¢ni plat okolo 110tis.
USD.

Bramborovy PMP® zazafil hlavné tim, Ze se jako non-IT certifikat viibec probojoval v IT
skills prizkumu tak vysoko. Jeho "cena" na trhu prace, tedy primérny roéni plat drzitel(
PMP® (astnicich se priizkumu, ¢ini tctyhodnych 109tis. USD ro¢né. Je to déno, podobné
jako u vitézné trojky, zcela jisté tim, ze i PMI dba velmi Uzkostlivé na kvalitu
certifikacniho procesu a na to, aby podminky certifikace (prokazovani praxe a narocny
test) nastavily pomérné jemné sito, kterym projdou jen ti nejlepsi. (SB)

! celonarodni prizkum platového ohodnoceni IT profesiondld v USA, provddény
organizacemi Global Knowledge a Windows IT Pro.
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Predstavujeme nase dobrovolniky

Mezi nasimi dobrovolniky jsou
nejen ostfileni projektaci, ale také
studenti, ktefi se o projektové
fizeni aktivné zajimaji. Zeptala
jsem se nasi studujici
dobrovolnice z ,odpovédny", jak
se ji s PMI dobrovolnici?

,Odpovédnou" nazyvame nas tym
dobrovolnikll, ktery te&  Vase
dotazy, jez posilate
na mail@pmi.cz . Resdi je se &leny
vyboru a poté Vam odpovidaji.
Momentalné ma ,sluzbu® Terka
Pénkavova, kterd je ve druhém
‘ . ‘ ro¢niku navazujiciho studia

bl v, R Projektového  fizeni na zCU
v Plzni. Tento semestr je na Erasmu v Polsku, odkud Vam pilné odepisuje. ©

Terko, jak jsi se dozvédéla o PMI a proc¢ jsi se rozhodla pFipojit k nasim
dobrovolnikim?

O PMI jsem se dozvédéla, kdyz v ramci predmétu podnikovy projektovy management
na nasi skole prednasel Petr Janis.

M0j obor, ktery je zaméfeny na projektové fizeni, mé& velmi bavi a zajimalo mé&,
jak vypada praxe. Proto kdyZ priéla nabidka dobrovolnictvi pro Ceskou komoru PMI,
nevahala jsem.

Kolik ¢asu tydné ti dobrovolnic¢eni zabere?

Spolu s ostatnimi dobrovolniky se na ,odpovédné“ stfiddme v dvoumeésicnich
intervalech, takZze v dobé ,vykonu sluzby" by se ten Cas dal pocitat maximalné na par
hodin tydné - v zavislosti na poétu a sloZitosti dotazd.

Jak dlouho jiz dobrovolniéis, co ti to dava a pro¢ u toho zlistavas?

V ,odpovédné" jsem zacinala v ¢ervnu minulého roku. V soucasné dobé probihd moje
druhd ,sluzba®. Nejvétsim piinosem pro mé je, Ye se mohu z(&astfiovat rlznych akci
komory a mohu poznavat skutec¢né odborniky z praxe. Navic mne tato ¢innost bavi.

Co se ti na dobrovolniceni libi a pro¢ bys to doporucila ostatnim?

Je to ne prili§ ¢asov& naroéna prace, kterou je mozné prizplsobit mym studijnim
povinnostem. Jak jsem jiz Fekla, pFfindsi mi to mnoho moznosti setkani se zajimavymi
lidmi, navstévy diskusi na rdznd zajimavd témata poradand v rdmci projektového
undergroundu, ziskdvani novych pohledd a informaci o projektovém managementu
a podobné. Rozhodné je to zkusSenost, kterou mohu vSem doporucit jednoduse proto, Ze
je to prilezitost zjistit néco vic, nez co se dozvime ve Skolnich lavicich.

Co rada délas ve volném case?
Jelikoz jsem jednim z téch lidi, ktefi se snazi se studiu vénovat na 100 %, tak se mi

prilis volného Casu nedostava, ale kdyz preci néjaky je, rada ¢tu, mam psa, ktery
vyzaduje moji péci, a velmi jsem si oblibila pé&si turistiku. (KT)
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Vydeijte se na lov bobFik( s novymi pravidly!

KaZzdy z PMP® certifikovanych to dobfe znd: Béhem tfileté periody musi
nasbirat urcity poCet PDUs (Professional Development Units, dale jen
bobfik), aby mu certifikdt nepropadnul a nemusel absolvovat
martyrium nové prihlasky ke zkousSce a zkousky samotné. Kazdy si
radi, jak mdZe - nékdo navstévuje prfedndsky PMI & Undergroundu,
nékdo sam prednasky tvofi & dobrovolni¢i pro Komoru. Nékdo si zajisti
pfisun bobfikd navstévou PM kurzu nebo autorizovanym PM e-learningem.

PMI vzdy délilo ulovené bobfiky do nékolika kategorii, pravé dle zplsobu lovu. A ke
kazdé kategorii stanovovalo urcité podminky, kolik bobtikl Ize v dané kategorii za jeden
cyklus ulovit. Tyto pravidla se nyni lehce méni a od 1. 12. 2015 budou platit
nova.

PMP | PgMP | PfMP | PMI-PBA  Hlavnim rysem zmény je vétsi flexibilita a snaha PMI o vy$si
motivaci drZiteld k daldimu sebevzd&lavani. Pojdme si nyni
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(X ) o00000 novy model predstavit, abyste byli do nové lovecké sezony
0000000000 fadné vybaveni!
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0000000000 Celkovy pocet bobfikili, které je nutno ulovit béhem
sezény (3 roky) zhstava stejny, tedy 60 PDUs pro
60 PDUs /3-year cycle certifikace PMP, PgMP, PfMP a PMI-PBA.

V kategorii VZDELAVANI je ted potfeba celkem za sezénu nasbirat minimainé 35
bob¥ik. Navic je zde poZadavek na MINIMALNI pocet bobiikl v kazdé podkategorii:
Technical (8 PDUs), Leadership (8 PDUs) a Strategic Business Management skills (8
PDUs). Po splnéni daného minima za kazdou podkategorii je mozné jiz bobFiky sbirat do

kterékoliv podkategorie.
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V kategorii PRISPEVEK KOMUNITE je nyni uzndvano maximalné 25 bob¥ika za
sezénu. MAXIMUM bobiikd, které mizete ulovit v podkategorii Working as a Professional
je nyni 8 PDUs. Ostatni bobfiky pak musite ulovit ve zbyvajicich kategoriich,
Volunteering a Creating Knowledge, dohromady vsak ne vice, nez 17 PDUs.
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Vice informaci o CCR (Continuing Certification Requirements) programu naleznete
na strankach PMI zde (SB)
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