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Co ptinese novy rok v Ceské Komore PMI

Rok se sesel s rokem a mame tady opét novy rok. A jak jiz byva zvykem, novy rok pfi-
nasi nejen predsevzeti, ale i novinky.

Ta predsevzeti? PfinaSet vam, nasim ¢lenlm, ale i celé projektové komunité, zajimavé
informace a prilezitosti ke sdileni zkusenosti. Zatim nejosvédcenéjsi formou je poradani
prednasek a diskuzi. Co se chysta?

Hned prvni leto$ni prednaska PMI v Praze bude na téma ,CtyFi réizné typy motivace
a jejich praktické vyuziti“ od Jifiho Plaminka. Jifi je pfednim Ceskym odbornikem
na vedeni lidi a koucovani. Jeho zZivotni zkuSenosti jsou impozantni - po studiu Pfirodo-
védecké fakulty Univerzity Karlovy a studijnich pobytech v USA, se vénoval vyzkumné
¢innosti a manazerské praci ve statnim i soukromém sektoru. Je "otcem" mediace a
facilitace v Ceskych zemich. Dnes se zaméfuje predeviim na nezavislé poradenstvi a
koucovani. Pfednaska bude vénovana rychlé analyze partnera z hlediska dvojice moti-
vacnich os: dynamika vs. stabilita a efektivita vs. uZite¢nost. Ceho je tfeba si viimat,
abychom rychle odhadli partnera, a jakou motivaci tedy mame pouzit, abychom skutec-
né motivovali.

Tématu motivace se bude vénovat téz bfeznovy Projektovy Underground.

Dubnové téma bude: Jak Clovék v tisni Fidi projekty ve valeéné zéné. Dagmar
Fouskova fidi humanitarni projekty, aktualné tfeba v Syrii. Po této prednasce bude na-
sledovat vyroéni ¢lenska schiize.

Jesté pred prazdninami pocitame s pfednaskou o Fizeni projekti v NATO.

A po prazdninach bude série pokracovat dal$imi, nepochybné stejné zajimavymi pred-
naskami. Do toho jesté kazdy druhy mésic probihad diskuze projektového Undergroundu
na nejriznéjéi témata, naptiklad softskillovd nebo o pravnich aspektech projektového
fizeni.

A tento vycet jsou akce pouze v Praze. V Brné se kona dalsi Fada akci, pfednasek PMI
a diskuzi Projektového Undergroundu. Vdechny tyto akce jsou vdm, nasim ¢lenim, vzdy
pfistupné - staci pouze se zaregistrovat. Jsou a budou pro Vas zdarma.
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Pro¢ to zdlrazfuji? ProtoZe tim se dostdvdme ke zmé&nam, které v Fadu stokorun ovlivni
nase ¢leny i navstévniky nasSich akci.

Jak asi vite, Ceska komora PMI je financovéna pouze z darll a roéniho ptispévku &lend.
Na rozdil od jinych organizaci nedostdvame prispévky za certifikace ani finanéni podporu
ustredi PMI.

KdyZ jsme pred 5 lety rozbihali ¢innost Ceské komory PMI, neméli jsme, krom nasich
vizi, odborné komunité co nabidnout. U¢ast na akcich byla proto zdarma a &lensky po-
platek 10 USD roc¢né, coz bylo vyrazné méné, nez v okolnich zemich. Drobné néaklady
pak obcas hradili ¢lenové vyboru ze své penézenky.

V tuto chvili pordda Ceska komora PMI na 15 akci v Praze a Brné a pravidelné rozesila
svym ¢lendim newsletter. Povazujeme proto za fér upravit podminky tak, aby odpovidaly
zvyklostem ostatnich PMI komunit.

Prvni zménou je zpoplatnéni akci PMI pro neéleny. Vybor Ceské komory PMI se roz-
hodl od ledna 2016 zavést drobné vstupné ve vysi 200,- K¢. Vstupné zavazuje komoru
poradat prednasky o to vice zajimavé a pfinosné, zatimco neclenové mohou zacit uvazo-
vat o své aktivnéjsi roli v komore.

Toto pravidlo se netyka akci Projektového Undergroundu, ty budou vzdy oteviené vsem
nejen z hlediska €lenstvi, ale i z hlediska metodiky, kterou pro Fizeni projektl pouZivaiji.
Dali vyjimka se tyka prednasek v Brné. I ty zatim zlistanou zdarma pro véechny, proto-
ze projektova komunita jesté neni stabilizovana.

Dalsi zménou je zvysSeni ¢lenského prispévku z dosud platnych 10 USD na 30
USD, co? je evropsky primér, zatimco asi neprehdnim, kdyZ uvedu, Ze sluzby nasim
¢lenlim jsou nadprdmérné. A i nadéle bude platit, Ye na vedkeré nami inzerované akce,
napriklad na Ucast na konferencich PMI v okolnich zemich, budou mit nasi ¢lenové slevu
alespon ve vysi poloviny platby za celé Clenstvi - tedy v Ceské i mezinarodni ¢asti PMI.

V&iim, Ze budete se svym ¢lenstvim v Ceské komore spokojeni a co nejvice vyuZijete
vSe, co pro vas vybor pFipravuje. Tak na vidénou na pfisti akci!

Igor Luhan, prezident PMI

Novinky na PMI.ORG

Od 11. ledna 2016 doslo ke zméné zkousek na certifikaci
PMP. Zménilo se asi 25 % obsahu zkousky a do testd byly
zarazeny zcela nové oblasti. O této zméné jsme Vas jiz in-
formovali v nasem zarijovém newsletteru (ke stazeni zde).

Na kratkou dobu je pro ¢leny na strankach pmi.org nyni také
volné ke stazeni nové vydana pfirucka ,Governance
of Portfolios, Programs, and Projects: A Practice Gui-
de", kterd dopliuje zakladni standardy PMI a je velmi zaji-
A PRACTICE GUIDE mavym zdrojem praktickych informaci z této oblasti.

Partnersky portal PMI projectmanagement.com se se
zacatkem roku zaméfil na za€inajici projektové manaze-
ry. Jste jednim z nich? Vychazite z teorie, Ze sponzor je ,nejlepsi pritel® projektového
manaZera, ktery ma stejny cil jako Vy? Ze se pozadavky stakeholderd prolinaji a nikdy si
neodporuji? Pak Vas urcité zaujmou Cclanky na téma Castych situaci
z kazdodenni praxe projektdka, na které Vas teorie nepfipravi (a jak se s nimi vyrov-
nat). Také zde najdete tipy od zkudenych manaZerd pro daldi rozvoj své kariéry
a mnoho daldiho. A samozfejmé plno webinard a vzorl dokumentd, které se Vdm mohou
také hodit (a to nejen pokud s projektovym Fizenim zacinate). (JH)
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Audit PMI je jako Yeti: VsSichni o ném mluvi,
ale malokdo ho vidél

Ondra Kotik je projektovy manager ve spolecnosti
CRIF. M& na starosti tym analytikd a vyvojarl a Fidi
implementacni projekty softwarovych reseni na workflow
management pro klienty v oblasti consumer finance.

Védél jsem, Ze se Ondra chysta na certifikaCni zkousku

PMP® a chtél jsem ho proto hned zacerstva po zkouSce

vyzpovidat, jak se pripravoval, jak probihal samotny test

“ a jestli jej prekvapily néjaké otdzky. Nasli jsme

'k ale daleko zajimavéjsi téma: Ondra je totiz jednim
z ,vyvolenych", jehoz prihlasku PMI podrobila auditu.

S: Ondro, Jak ses dozvédél o tom, Ze mas tu ,Cest" prokazovat PMI diivéryhod-
nost informaci ve své pfrihlasce k certifikaci?

0O: Vyzva k auditu na mé vybafla jiz pfi odeslani prihlasky ke zkousce. Oznamili mi,
co vSechno mam dolozit a Ze na to mam tfi mésice.

S: A co viastné po Tobé chtéli? Zdokladovat nékteré nahodné vybrané projekty
Ci kurzy?

O: V zasadé chtéli zdokladovat vSechno, co jsem do pfihlasky vyplnil. Vzdélani, kurzy,
projekty. Plyne z toho samoziejmé jednoduché pouceni — ¢im méné, tim |épe. Doporucu-
ji tedy vSem, aby to neprehdnéli s mnozstvim dlkazl, které do prihlasky
o svém vzdélani ¢i praxi poskytuji. Pokud mate na vybér svou praxi dokladovat mensim
poctem vétdich projektl, je to urcité lepsi, nez vypliovat do prihldsky vice malych pro-
jektd. To samé s kurzy a dokladovanim ziskanych PDUs.

S: V ¢em je to lepsi? Méné papirovani?

O: Jasné, kazdy projekt v prihlasce uvedeny znamena samostatny formular, se kterym
musi$ obéhat lidi, jez Ti pisemné tuto praxi potvrdi. Kazdy kurz v pFihlasce uvedeny
znamena nutnost sehnat oficidlni dokument, jez potvrzuje jeho absolvovani. Kazda sko-
la, jiz uvedes do vzdélani, znamena pfinejmensim kopii diplomu.

S: TakZe nejen hodné papirovani, ale také hodné béhani?

O: Hlavné to béhani. Ne, ze by to mélo jen stinné stranky, vzal jsem to jako pfilezitost
se konecné potkat s mnoha lidmi, které jsem léta nevidél a aspon jsme pfi té prileZitosti

zasli na pivko. ;-)

Je ale fakt, Ze ¢im starsi projekty a starsi kurzy uvedete, tim pracnéjsi se asi bude do-
patrat svédkd ¢ dlkazniho materidlu - stopy chladnou rychle. ;-)

S: Musel sis hrat na Sherlocka Holmese?

Jenom malinko - na dokresleni - jednoho svédka odvaly okolnosti az do Kazachstanu,
u jednoho kurzu, jez jsem absolvoval u byvalého zaméstnavatele, uz nedohledali evi-
denci a musel jsem jit prosit Skolici agenturu: ta nastésti nasla historické dochazkové
listy a vystavila mi duplikat protokolu o absolvovani kurzu.

S: A pak uz zadné komplikace nebyly?

Ne, vdechny nafocené kopie diplomd a certifikatd a podepsané listy projektd jsem dal
do obalky a poslal na uréenou adresu. Asi to tam chvilku cestovalo, ale jakmile to dora-
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zilo do HQ, pFilo mi mailem potvrzeni o prijeti materiall a den na to také potvrzeni, ze
jsem auditem prosel a mohu se prihlasit ke zkousce. Z toho soudim, Zze kontrola nemoh-
la byt pfilis hloubkova, ale spise formalni.

S: Takze prvni velké uskali jsi mél za sebou. Co zkouska, bolela?

O: Nemohu fFici, ze to bylo lehké. Po tfech hodindch usilovného vybirdni odpovédi se mi
uz docela délaly mzitky pred o¢ima a musel jsem si dat pauzu. V fadé otazek jsem mél
oblasti, které PMBok vibec nepokryvd - napiiklad motivacni teorie podle Herzberga
apod. Nastésti jsem se pFipravoval hlavné z Rity, takze mé to nezaskocilo. Hodné otdzek
bylo na zménové Fizeni, urdité vice nez deset. Prvni prlichod otdzkami jsem maél
za sebou za zhruba tfi hodinky. Pak jsem si znovu prochazel oznacené otazky (asi 40),
kde jsem si nebyl jisty odpovédi. Myslim, Ze se to vyplatilo, asi u pé&ti jsem po prichodu
celym testem zménil odpovéd.

S: No a abychom c¢tenafe nenapinali, jak jsi dopadl?
O: Passed ;-)

S: Ondro, moc gratuluji! Diky moc, Zze ses s nami o Tvé cenné zkusenosti
s auditem podélil. VéFim, Zze jsi tak pomohl véem, ktefi se ke zkousce teprve
chystaji a o tomto strasaku zatim jenom slyseli z doslechu a doposud nevédéli,
na co se pripravit. Pfeji Ti mnoho Gspésné odfizenych projektd a at Ti certifikat
déla cest a ty jemu! ;-)

V pripadé, Ze mate také osobni zkusSenosti s auditem PMI, nevahejte a napiste o nich

na adresu newsletter@pmi.cz. Radi je uverejnime v dalSich cislech nebo na webu. Déku-
jeme! (SBI)

Nadchazejici akce Ceské komory PMI

4. Gnora - Cty¥i razné typy motivace
a jejich praktické vyuziti

Misto: T-Mobile, Tomickova 1, 148 00,
Praha 4

Pfedndsejici: RNDr. Jifi Plaminek, CSc

Vstupné: 200K¢, pro PMI Cleny a aktivni
dobrovolniky zdarma

Informace o obsahu najdete v Uvodniku.

Informace k vstupnému:

Prvni letoéni prednagka PMI v Praze, ,Ctyfi rizné typy motivace a jejich praktické vyuzi-
ti* od Jifiho Plaminka, je prvni zpoplatnénou prednagkou pro neéleny. Vybor Ceské ko-
mory PMI se rozhodl, pro zajisténi finan¢ni podpory dalsich akci a dalsiho provozu komo-
ry, zavést drobné vstupné ve vysi 200,- K¢. Vstupné plati pouze pro necleny komory a
jeho vyznam je motivacni - pro komoru i necleny.
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Nékteré akce konané v Brné jsou
v cCeStiné nékteré v anglictiné.
/ Some events in Brno are in Czech
and some are in English

March - Manage Stakeholders ’\'
Expectations - Conflicting
and Competing Objectives

Place: IBM Brno
Speaker: Roman Slivka

Language: English

Fee: free

Studentsky klub projektového Fizeni
29, ledna v 19:00 - Quiz Night
Misto: The Garrison bar, Pasaz, Kurta Konrada 20, 190 00 Praha 9

Jednd se o setkani ¢lend Studentského klubu projektového Fizeni, nejen téch soucas-
nych, ale i zkudenych seniorl v oboru projektového Fizeni. Kromé& milé spoleénosti pro
Vés SKPR chystd doprovodny program ve formé soutéZi. Samoziejmé bude ptipravené i
drobné obéerstveni a moZnost zakoupeni ndpojd na baru. Potvrzeni U&asti na FB udéalos-
ti.

Podrobnéjsi napln akci a prfesny termin i misto budou upfesnény na nasich webovych
strankdch www.pmi.cz. Zména programu vyhrazena.

Sledujte téz akce Projektového Undergroundu! TéSime se na vas a dékujeme za prizen.
(KT)

WBS - Zakladni stavebni kdmen projektu

Work Breakdown Structure (WBS) zacala byt uZivana zacCatkem 60. let 20. stoleti
u projektd Ministerstva obrany USA a agentury NASA. WBS vznikla jako inicia¢ni techni-
ka pro planovani a kontrolu velkych projektl. Brzy se ale stala povinnou sou&asti viech
projektll. Dnes je zékladnim nastrojem pro fizeni rozsahu projektu ze strany projektové-
ho manazera a jeho tymu. PMI definuje WBS jako ,the WBS is a hierarchical decomposi-
tion of the total scope ..." a také ¥ika, ze ,the WBS organizes and defines the total scope
of the project ..." (PMBOK® Guide, Fifth Edition, PMI 2013). Bez WBS bychom si tedy
projekt neméli umét prestavit.

V soucasné dobé& se WBS priznava troji podoba, podle zplsobu jeji tvorby: Process-
Oriented (rozklad skrze procesy projektu), Action-Oriented (rozklad skrze klicové aktivi-
ty projektu), Deliverable-Oriented (rozklad skrze dodavky a pfinosy projektu). Rozklad
ve WBS jde vzdy pres pracovni baliky az k atomickym ¢innostem s uvedenim odpovéd-
nosti, nakladl, aj. Jde jen o Uhel pohledu, pro ktery se u svého projektu rozhodneme.
Také zdlezi na osobach, které chceme a potrfebujeme ke tvorbé WBS prizvat. Pokud
budeme chtit pfizvat vyznamné stakeholdery (napf. sponzora), Deliverable-Oriented se
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pfimo nabizi, pokud se budeme chtit vice zaméfit na své tymové vedouci, je vyhodnéjsi
sahnout po Action-Oriented, atp.

Zkusme si pravidla tvorby WBS a jeji vyhody znazornit v klasickém prikladu PMI:

N

Vize a ucel koncového produktu. ..
| Prvky WBS mohou také predstavovat

| pracovni postup nebo postup Fizeni. ‘

Hierarchicky kéd WBS. I
I

/~ N T ~
| Prvky nizsi .. [ Prvky nizsi )
1.2.1 Pfedni | drovnéjsou [T 1.6.1 Pfiprava | trovné mohou |
‘ vz“dyv 50”5‘?5“’ : také vyjadiovat |
| nadr azefleho | Zivotni cyklus ‘
1.1.2 Vidlice 1.2.2Zadni | Pvkuajsou L 362Montdi || produktu
: : uplnou/eh‘o ] | nadfazeného |
H | dekompozici. | | prvku. w
1 i ] | |
1.1.3 Seda- - N #— 1.6.3 Kontrola \ J
Hierarchie je pro WBS podminkou. 1.6.3.1 Testovani komponent
f Popis prvki by mél byt konkrétni a specificky (nejlépe hmatatelny). 1.6.3.2 Testovaci jizda

.

Pro tvorbu WBS plati nékolik doporuceni a pravidel. Uvedme si zde ty zakladni a klicova:

e Kbod WBS - hierarchické Ccislovani kazdého prvku WBS od samého pocatku
a od samého vrcholu (kéd WBS ma pro projekt roli unikatniho identifikatoru).

e Pravidlo 100% - jakakoliv prace nebo subdodavka v projektu musi byt uvedena
ve WBS, tj. WBS musi zachycovat vSe, co se v projektu odehrava.

e Pravidlo 8/80 - prvek WBS na posledni Urovni, tj. obvykle aktivita projektu, by
mé&la byt vztazena vzdy k &innosti v rozsahu pracnosti 1 az 10 pracovnich dnd
zdroje.

e Pravidlo odpovédnosti — prvek WBS na posledni Urovni musi mit jednu odpo-
védnou osobu.

e  Priméfena hloubka struktury WBS - pocet Urovni by mél odpovidat velikosti
projektu a jeho organizaci (za minimalni az idealni hloubku jsou povazovany
4 Urovné).

e Sdileni a komunikovani WBS - rozsah projektu by mély znat vsechny dileZité
a zapojené strany a osoby projektu, nejen projektovy tym.

WBS lze vytvorfit bud’ metodou Top-Down nebo Bottom-Up. Zalezi na povaze projektu
a zkusenostech projektového tymu. Pokud je projektovy manazer a jeho tym zkuseny,
a predmétem projektu je dodani produktl a sluzeb, o kterych méme tadu dobrych
a podrobnych informaci, je mozné sahnout po metodé Bottom-Up. Skladani rozsahu
projektu z jednotlivych aktivit, pracovnich postupd nebo uZivanych materiald
¢i technickych postupt, do vyssich urovni, tj. pracovnich balikll, dodavek ¢&i vystupl
projektu, byva naroc¢néjsi a vyzaduje cvik a odbornou znalost. Prvni pfistup, Top-Down,
je snazsi a preje méné zkusenému - o projektu nemusime védét mnoho. Podminkou ale
byvé zapojeni kli¢ovych stran a odbornych expertl do tvorby WBS - sami ji nepostavime
dobre. Proto PMI jednoznacné doporucuje postupovat metodou Top-Down. (IB)

6|8




FreEy -’

.CZ

4 4

I®

CZECH REPUBLIC CHAPTER

Newsletter

Ceskd komora PMI

Co se chysta v podzemi

V tomto roce se Projektovy Underground vraci od specialnich témat k osvédcéenym dis-
kuzim o zakladech projektového Fizeni.

24. bfezna probéhne diskuze na téma Motivace, a to v zasedaci mistnosti firmy ERA
na Vaclavském namésti 33. Otazku misto vstupenky je mozno po pfihlaseni (nebo zare-
gistrovani) vlozit na WEBuU Projektového Undergroundu, tedy na www.mypmi.eu. Nebo
je mozné ji poslat mailem na Igor.Luhan@mypmi.eu, a to do 22. bfezna.

Na kvéten se pripravuje diskuze na téma Pravni aspekty projektového Fizeni.

Ve druhé poloviné roku probéhnou diskuze na témata jako Soft Skills nebo priklady
vyrovnani se s konkrétnimi riziky. Organizatofi se tési na setkani na diskuzi. (IL)

Novinky z okolnich komor

Modern Agﬂe
Plahhihg

Mili kolegové,

26. 1. 2016 se ve Vidni dozvite o inovacich
na prednasce (Agiles) Projektmanagement goes
"Innovation”.

11. 2. 2016 opét ve Vidni

o0 »Ressourcenmanagement - die Kénigsdisziplin
im Spannungsfeld zwischen Projekt- und Li-
nienaufgaben" - pro tentokrat jen pro ty némecky
mluvici.

20. 1. 2016 ve VarSaveé probiha seminar na téma "Is
project management a core competency for or-
ganizations?".

Slovensti kolegové své plany jesté nezverejnili. Sle-
dujte ale jejich stranky, jisté se tam brzy néco zaji-
maveého objevi. (LH)
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Stalo se

Koucink a mentoring
PM 3. 12. 2015 - dva
zkuSeni mentofi, a
zaroven sami projekto-
vi manazefi, seznamili
Ucastniky s tim, co to
znamena a jak se pro-
vadi mentoring a
koudink projektovych
manazerl ve v&tsi
firmé vcetné ukazky na
praktickém prikladu.

Dékujeme nasim pred-
nasejicim: Tomas Sza-
szi z firmy Honeywell
Brno a Pavel Lebesle z
firmy ICON plc.

Kompendium Business Analyzy
pro projektaky 9. 12. 2015, aneb
jak nepokazit projekt hned od zacatku

Jak rozeznat dobrou a Spatnou
business analyzu? Jak se pozna vy-
borny business analytik? Co je white-
box a black-box modelling a v kterych
fazich projektu se pouziva? Co jsou to
anti-patterns?

To vSe a mnohem vice se méli moz-
nost dozvédét Ucastnici prvni akce ze
série "U kulatého stolu" od Karla
Smisovského.

2. 12, 2015 probéhla v ramci Projektového Undergoundu v Brné diskuze na téma Cost Kontakt

management/Project Accounting.
Ceska komora PMI, o.s.

A zadatkem tohoto roku se Projektovy Underground vratil k zakladnim tématim projek- Email:info@pmi.cz
) , v . , - = WWW: www.pmi.cz
tové rizeni, 14. 1. 2016 probehla diskuze na téma Spoluprace se sponzory projektu.

Séfredaktor:
(SBI) Petra Sojkova

Redakéni rada:
Igor Luhan

AleS Zeman
Martin Divi$
Martin Marecek
Tomas Mergl
Stanislav Bilek
Tomas Szaszi
Katefina Treppeschova
Ladislav Hatyina
Jan Bartoska
Klara Hajek

Ceska komora PMI © 2016



mailto:info@pmi.cz
http://www.pmi.cz/

