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Jak spravné najit svdj cil a dosdhnout toho,
co skutecCné prinasi hodnotu - pokraCovani

(Toto je navazujici pokracovani ¢lanku z listopadu 2015, ktery mdzete najit tady.)

Ted uZz mame nas cil jasné stanoveny, kazdy ho chape stejné, zakaznik nam dal vSechny
potFebné vstupy a nas rezidentni statisticky kouzelnik nam je pomohl pretvorit do velmi
sofistikované formulky, ktera umi predpovidat budoucnost projektu, kdyz se nam jesté
jednou nékdo pokusi sahnout na zdroje. NadesSel ¢as vytvofit tu Uzasnou prezentaci,
po které vedouci (napf. portfolio manaZer) nebude mit jinou moznost nez projekt
schvalit. A on ho odmitne s hldkou, e neni v souladu s aktudlni strategii. Jak se viibec
mohlo néco takového stat?

Odpovéd, i kdyz moc nepotési, je znovu jednoducha - nékde nam selhala komunikace
cild. Dostali jsme se do bodu, kde se ndm ztratilo propojeni mezi pracovni a strategickou
cestou organizace - v praxi se snazime pracovat na vécech, o které neni zajem,
na druhé strané mozna zanedbavame jiné projekty, které podporuji nas strategicky
rozvoj. Pro lepsi ilustraci si to mizeme predstavit nasledovné:

Traditional flow

Strategic

Value stream flow

V praxi plati jednoduché pravidlo: vSechny cile by mély byt propojené v ramci tradi¢niho
vodopadu: strategie - taktika - operativa (alternativné: portfolio — program - projekt)
a stejnym zplsobem bychom méli byt schopni najit propojeni v opa¢ném sméru - kazdy
projekt prinasi hodnotu do daného programu, ktery je soucasti strategického portfolia.
Teoreticky velmi jednoduchy koncept, ktery je vSak v praxi o poznani sloZitéjsi zachovat
- detailnéji se tim zaobira pod odbornym terminem ,bidirectional traceability"
napfiklad model CMMI DEV v1.3 (kapitola REQM - SP 1.4).

Jednim z velmi praktickych nastroji pro Fizeni strategickych cild a jejich daldiho rozpadu

je X-matice (X-matrix), taktéZ znama jako Hoshin Kanri pochazejici z prostfedi Lean
managementu v Toyoté:
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Cist za¢indme ve spodni ¢asti u prelomovych/dlouhodobych cild (3-5 let) - zde se
doporucuje pouzit pravidlo, Ze méné je vice a soustiedit se na 1 az 2 hlavni strategické
cile spole¢nosti. Dale pokradujeme ve sméru hodinovych ruci¢ek k roénim cilim (vlevo),
které definuji strategii na nasledujicich 12 mésicli. Ty pFimo souvisi s pfelomovymi cili
a dale se rozpadaji na konkrétni projekty a programy zlepSovani (nahofe). Kazdy
z téchto projektd ma svoje konkrétni metriky (vpravo), na zakladé kterych jsme schopni
mérit nas postup k naplnéni daného cile a tim prispivat k naplnéni rocnich
a dlouhodobych cild. V GpIné pravé &asti X-matice potom vidime rozdéleni zodpovédnosti
v rémci jednotlivych projektd.

Jak mizeme vidét, jedna se o skutedné jednoduchy komunikaéni ndstroj, ktery dokaze
jasné propojit nejvyssi priority s jednotlivymi projekty. Jednoducha vsak neni jeho
piiprava - v priméru trvd 2 celé dny, neZ se takovy obrazek vytvofi, hlavné kvdli
dlrazu na sjednoceni pochopeni kazdého cile - pro kazdou Fadku = cil probihd
hlasovani, které musi skoncit 100% jednotnym hlasem (ve chvili, kdy alespon 1 clovék
nesouhlasi, nadvrh se vraci na prepracovani).

Na dalsi, taktické, Grovni se postup kazdého projektu sleduje bud zvlast ve formé
tzv. A3 planG / Ganttovych diagrami, nebo rlznych agregovanych dashboardd,
které jsou schopné ukazat na jeden rychly pohled, zda stale nasledujeme nas vytyceny
plan, pripadné kde musime aplikovat napravné opatreni.
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Executive Dashboard
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Staff

Projects in Progress 1

Total Employees
In Progress Budget §1,000,000 New Hires - This Year

In Progress Actuals §1,250,000 Terminations This Year

Late Projects - This Year a Total Labor Expense

Refresh Interval OFF u #

Data as of 2/11/2010 2:35:53 PM

Na operativni tUrovni sledujeme hlavné kazdodenni aktivitu. Velmi dilezitym aspektem je
vizualizace. K tomuto UGcelu se vyuzivd tzv. ,Andon" systém, coz je v praxi zplsob
jednoduchého oznameni, prevzaty z vyrobniho prostfedi, kde v pfipadech poruchy stroje
je toto okamzité viditelné ve formé cervené kontrolky, pfipadné pouzivani zelenych
a Cervenych vlajecek pro jednotliva stanovisté, ¢imz se da okamzité identifikovat misto
problému a napravit ho. V prostfedi projektového Fizeni se pro tento Gcel vyuzivaji rlizné
druhy tabuli, kde se pro kazdy jednotlivy Ukol oznaci aktualni stav v porovnani s planem
(viz sloupec v pravé casti nasledujiciho obrazku).
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Také velmi efektivng vyuzivanad praktika, kterou mdZeme vidét napfiklad v agilnim
SCRUM vyvoji, jsou denni ,Stand-up" meetingy tym{, kde se probiraji 3 hlavni slozky
- co se udélalo véera, co je naplanované na dnes, kde se nachazeji néjaké prekazky,
které nam brani v dokonceni praci a maji se odstranit/eskalovat.
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V obou ptipadech je nejdilezitéjsi faktor co nejéasnéj$i upozornéni - védét o mozném
problému vcas a dokdzat mu zabranit je$té predtim, neZ zplsobi jakékoli $kody.

Jisté jste uz poznali skryty motiv tohoto ¢lanku - nejvétsi ddraz je na komunikaci
a informovanost véech lidi. Organizace miZe mit ty nejlepsi procesy a technologie, kdy?
selhava lidsky faktor, je jen velmi nizka Sance, ze se nam podafi naplnit nase cile.
S touto myslenkou vam pieji mnoho Uspéchll v nastavovani budoucich cild a doufam,
ze nékteré z téchto praktik vam usetfi par vrasek na Cele a Casu, kterého jak uz byva
zvykem, v projektu neni nikdy dost.

Ondrej Harman, Global IT Operational Excellence Leader, Honeywell

Novinky na PMI.ORG

Také jste se setkali
PMlI's s potfebou zd@vodnit
kroky, které pfi Ffizeni

P L E projektu délate, a tézko
Of the jste hledali argumenty?

® Potfebovali jste
PROFESSION napriklad zdlvodnit,

pro¢ je vhodné nejdfrive
projekt naplanovat a ne se hned bezhlavé vrhnout do realizace? Nebo dokonce jste
museli najit argument pro to, pro¢ je vhodné pouZivat fizeni projektl? V podobnych
pripadech doporucuji podivat se na stranky PULSE.

Najdete zde fadu prezentaci s leckdy docela zajimavym obsahem, hlavné s poznatky
z nejriiznéjsich oblasti projektového fizeni, prizkumy a jejich vysledky, a daldi sdilené
zkuSenosti. Napriklad v posledni zpravé najdete odhad, Ze jen v USA se ztraci
122 milionG $ z kazdé investované miliardy, a to kvili $patné vykonnosti projektd. Je to
narlst o 12 procent oproti lofiskému roku a je to problém analyzy pozadavk{ (jiz jsme
se mimochodem vénovali na konci loriského roku v akci ,U kulatého stolu“).

Témata, ktera jsou zde pokryta, jsou skute¢né Siroka. Zde je z nich mald ochutnavka:

e Jsou-li benefity identifikovany pred zahajenim projektu, pak se ukazuje, ze cile
z podnikatelského zdméru spini 74 procent projektd.

411
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e Organizacni agilita - ukazuje se, Ze podafi-li se organizacim vytvorfit kulturu
podporujici rozvoj projektd a programd, jsou v lepdi vychozi pozici, zvlast v nejistych
ekonomickych podminkach (protoze funguji nejvice strategické iniciativy firmy).

e Efektivni sponzorstvi je rozhodujici pro Uspéch strategickych iniciativ organizace
a aktivni angaZovanost sponzorl je primarnim driverem Gspéchu projektu. Toto zjisténi
se nam stale vraci na diskuzich Projektového Undergroundu, zde najdete néktera ,tvrda
data®.

e Podafi-li se organizaci nastavit disciplinu do rozhodovacich procest, pak dle prizkumd
v takovych organizacich o 79 procent vice projektd splni plvodni cile a zdméry, o 110
procent vice jich je dokonceno v rozpoctu, a o 128 procent vice jich je dokonceno podle
planu. To je argument!

* Proces zménového fizeni - vysoce efektivni firmy pfi fizeni zmén pouzivaji tfi postupy,
které zlepsuji vykon a tak jim davaji konkurencni vyhodu. Jsou popsany v prezentaci.

e Pfenos znalosti a zkuSenosti - jestlize organizace si ceni predavani znalosti
a implementuji osvédcené postupy na jejich podporu, pak vyrazné zlepsuji vystupy
projektu, a to o témér 35 procent.

e U komunikace se doctete, e podle 55 procent projektovych manazerl je efektivni
komunikace se vSemi zucastnénymi stranami rozhodujicim faktorem Uspéchu projektu.
V prezentaci ziskate k této mékké dovednosti tvrda disla.

e Vykonné organizace jsou UspéSné proto, Ze podporuji strategie zvysujici efektivitu
a kultivuji prostfedky, které umozfiuji efektivni Fizeni talentl. Do roku 2020 se podle
odhadl vytvoii kaZdy rok ve své&té 1,57 milioni pracovnich mist v projektovém
managementu. Kdo bude profitovat? Profesionalové a uchazei o zaméstnani
s dovednostmi v projektovém Ffizeni.

Nalezli jste téma, pro néz jste hledali argumenty? Tak se nezapomente podivat
na PULSE. Najdete tam téch témat mnohem vic.

A mimochodem, zajima vas, jak si stojite se svym platem ve srovnani s kolegy? Salary
survey, které najdete zde, sice Ceskou republiku pfimo neuvadi (na to jsme pfili& maly
trh), ale najdete zde rozebrané platy PM v Polsku - podle vySe vzdélani, zkusenosti,
certifikaci, oboru Cinnosti atd. Podle zkuSenosti autora tohoto prispévku jsou v korelaci
se stavem v CR. TakZe i zde jsou argumenty, které se vdm nepochybné dfiv
nebo pozdéji budou hodit.

(IL)

Understanding high project performance is vital to organizational success

80% or more

OnTime | GoalsMet

22% of
organizations
PROJECT
PERFORMANCE
Organizations

60% or fewer

On Budget
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Anketa - Lessons learned

Petr Hubeny

Zdenék Jobanek

Lubos Hadrava

it

Deutsche Telecom a.g.

Ericsson

Komer¢ni banka

1. Jak vyuzivate lessons
learned 2z jednotlivych
projekta: formalné,

neformalné, nebo viibec?
Nevyuzivam, vlatné ani zadny
formalni proces na LL v DTAG
neni. Historicky bylo nékolik
pokusti, ale vSechny brzy
narazily na jejich praktické
a efektivni vyuZiti. Mné se asi
nejvic osvédcilo se proaktivné
dotazovat kolegt, kde
na zakladé jejich predchozich
zkusenosti vidi jaka rizika.

2. Pokud ano, kde je jejich
pFinos? Pokud ne, proc?

I kdyz nékdo LL pfipravi,
vétSinou se na né rychle
zapomene. Pozdé&ji jsou té€Zko
pouzitelné. Casté
problematické oblasti jsou
vétSinou zndmé a TPM se
k nim dostane rychleji jinou

cestou nez  prochazenim
néjaké DB.
3. Zkouseli jste zménit

pFistup k lessons learned?
Proc¢ pouzivate pravé
tento pristup?

Viz predchozi odpovédi.

v 7

1. Jak vyuzivate lessons
learned 2z jednotlivych
projektd: formalng,
neformalné, nebo vibec?
Ano, formalnég, soucast
projektové metodiky a PM
toolu, tzn. bez toho se neda
uzavrit projekt.

2. Pokud ano, kde je
jejich pfinos? Pokud ne,
proc?

Minimalné TOP3 co se
podafilo a co ne, tzn. ¢emu
se vyhnout, co zlepsit
a v c¢em eventudlné
pokracovat beze zmény.
V zavislosti na velikosti
projektu se pak fesi
na urovni accountu, pobocky
ev. vyse do korporace.

3. Zkouseli jste zménit
pristup k lessons
learned? Proc¢ pouzivate
praveé

tento pfistup?

Soucast metodiky, funkéni,
obas se déla formalné,
vétSinou kdyZz je vSe OK.
Pokud byly problémy, Fesi se
pomérné detailné.

v 7

1.Jak vyuzivate lessons
learned z jednotlivych
projekta: formalné,

neformalné, nebo viibec?
Spise neformalné, hodné
zalezi na kulture dané
organizace a stakeholderd

2. Pokud ano, kde je
jejich pFinos? Pokud ne,
proc?

Neni hloupé délat chyby,
hloupé je je opakovat.

3. Zkouseli jste zménit

pFistup k lessons
learned? Pro¢ pouzivate
pravé

tento pfistup?

Rad bych sméroval k vétsi
formalizaci lessons learned
a jejich databazi, ¢i pfimo
update metodiky tak, aby je
reflektovala; nicméneé
ve vétsich organizacich je to
béh na dlouhou trat, i kdyz
je vile na véech stranach.

6|11
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Nadchazejici akce Ceské komory PMI

21. dubna - Jak Fidit projekty ve valeéné z6né & Vyroéni schiize PMI

Jak uz je v dubnu tradici,
kombinujeme zajimavou prednasku
s konanim vyroéni schize. Vyroéni
schiize se uskuteéni
po prednasce a je pouze pro
cleny.

Misto: Raiffeisenbank, Hvézdova
1716/2b, 140 78 Praha 4

Prednasejici: Dagmar Fouskova
(Clovék v tisni, Syrie, Sri Lanka
a dalsi)

Vstupné: 200K¢, pro PMI cleny
a aktivni dobrovolniky zdarma

Jak se pracuje s projektovym finan¢nim tokem ve valecné zo6né? Jak Fidit rizika
a zajistit tymu bezpecnost? Pro¢ jsou dllezité tfi zakladni pilite fizeni projektd
v konfliktnich oblastech - ddvéra, neutralita, rychlost? O tom vSem a dal$im mizete
debatovat s nasi prednasejici a ptat se na jeji zkusenosti.

Dagmar Fouskova ma 10 let zkusenosti s Fizenim mezinarodnich rozvojovych
a humanitarnich projektd jak v CR, tak v zemich Namibie, Sri Lanka a Syrie/Turecko.
V ramci misi na Sri Lance a Syrii pracovala v oblastech zasaZenych konfliktem a fidila
pestry tym rdznych narodnosti, ndboZenstvi a rlznorodych ¢asto az protichldnych
predstav o tom, jak by se mély projektové aktivity realizovat. K jejim silnym strankam
patfi schopnost kombinovat své zkusenosti z korporatni i neziskové sféry. V ramci mise
v Syrii se ji podarfilo vybudovat funkcni projektové tymy ve tfech regionech, stabilizovat
financovani a vyresit nékolik bezpecnostnich situaci, které ohroZovaly projektové
aktivity.

Informace k vstupnému:

Vybor Ceské komory PMI se rozhodl, pro zaji$téni finanéni podpory daléich akci a dal$iho
provozu komory, zavést drobné vstupné ve vysi 200,- KE. Vstupné plati pouze
pro necleny komory a jeho vyznam je motivacni — pro komoru i necleny. Vstupné
zavazuje komoru poradat prednasky o to vice zajimavé a pfinosné. Neclenové mohou
zadit uvazovat o své aktivnéjéi roli v komofe, nebot &lenové komory maji vstup vidy
zdarma - vznika tim dalsi benefit z ¢lenstvi.

Nékteré akce konané v Brné jsou v cestiné

COMPLIANCE nékteré v angli¢tiné. / Some events in Brno
(
i “E““‘REME“‘ES @ are in Czech and some are in English
0
EAX 9 REG“LE!}““S 27th of April - Compliance with Project
POLICIES cuMPuA“cE ’ »»»»» @ Management Standards
ﬂ'/ "‘0\3 o S RULES Place: YSoft - Brno,
W | =3 /

TRANSPARENCY Language: English
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Fee: free

Agenda:

° Why to standardize: PROS & CONS?
° Organization assets standard

° Process maturity

° Maturity & standardization

Podrobnéjsi napln akci a presny termin i misto budou upfesnény na nasich webovych
strénkach www.pmi.cz. Zména programu vyhrazena.
Sledujte téz akce Projektového Undergroundu!

TésSime se na vas a dékujeme za pfizen.

18.5. - 20.5. 2016 CzechTest konference

Zveme Vas na 6. ro¢nik konference CzechTest. MiZete se t&Sit na tfidenni mezinarodni
konferenci s vice nez 150-ti ucastniky z technologického, bankovniho
a telekomunikacniho sektoru a s prednasejicimi z 10 zemi. Pfednasky budou probihat
v angli¢ting, cestiné a slovenstiné. Konferenci zastfesuje spole¢nost Tesena. Na akci se
Gcastni i Ceskd komora PMI. Vice informaci najdete zde.

(KT)

Aspiracni  standardy Etického kodexu PMI
- odpovédnost

Tento clanek navazuje na informace
z Uvodniku z Unora tohoto roku. Zde
se jiz dostdvame bliz k praktické
aplikaci zasad, které tam byly uvedeny.

Jak jsme si objasnili posledné, aspirac¢ni
standardy Etického kodexu PMI (dale
jen Kodex) predstavuji uhelny kamen
ustanoveni a budoucnosti profese
projektovych manazerd a jejich trvalého
prinosu rozvoji celé spolecnosti. Jejich
uplatfiovani na osobni Urovni vede ke stavu spokojenosti a naplnéni. Jsou rozdélené
do Ctvefice hodnot: odpovédnosti, Ucty, Cestnosti a poctivosti. V tomto clanku se
vydadme za pomoci vybranych pasaZzi aspiracnich standardl vzestupn& Maslowovou
pyramidou potifeb a motivace na jeji nejvyssi platformu - seberealizaci. Poselstvi Véd
a jégy nam poskytne opét par inspirativnich vhledd k objasnéni jejich potence.

Definice odpovédnosti dle Kodexu je nasledujici:

Odpovédnost pfedstavuje nasi povinnost prevzit zavazek za rozhodnuti, ktera
uéinime, i za ty, kterd se ndm nepodafi uéinit, a za disledky, které z nich
vyplyvaji.
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Aspiracni standardy odpovédnosti pak znéji nasledovné:

1) Cinime rozhodnuti a kondme na zékladé nejlepSich zdjmi spoleénosti,
obecné bezpeclnosti a Zivotniho prostredi.

2) Prijimame pouze ty ukoly, které jsou v souladu s nasim profilem, zkusenosti,
dovednostmi a kvalifikaci.

3) Pinime zavazky, ke kterym se zavazujeme - délame to, co Fikame,
Ze udélame.

4) Pokud ucinime chyby ¢i opomenuti, pfevezmeme odpovédnost a sviZzné
provedeme ndpravu. Pokud objevime chyby nebo opomenuti zpdsobené nékym
jinym, informujeme o nich pfislusny organ hned, jakmile jsou objeveny.
Prijimame odpovédnost za pripadné problémy, vyplyvajici z nasich chyb Ci
opomenuti a jakékoli ndsledné ddsledky.

5) Ochrariujeme citlivé & divérné informace, které nam byly svéfeny.
6) Zachovavame tento kodex a vzajemné se jim povazujeme byt vazani.
Projekty v ,nejlepsim zajmu spole¢nosti*
Hned prvni aspirativni standard Kodexu je nesmirné zvucny:

Cinime rozhodnuti a konéme na zékladé nejlepsich zdjmé spoleénosti,
obecné bezpeclnosti a Zivotniho prostredi.

Toto tvrzeni i zde (stejné jako v pripadé ,spravnosti®) totiz vyzaduje, abychom jako
projektovi manazefi pfresné védéli, co je ,nejlepsi zajem spolecnosti.”

Z hlediska smyslu a mise Zzivota je pro jedince v nejlepSim zajmu vSe to, co vede
k seberealizaci. Jazykem jégy se to nazyva samadhi. Je velice zajimavé uvédomit si, jak
nesmirné metodicky presné jsou sepsany jak Védy, tak klasicka jogova pojednani. Kdyz
si vezmeme napfiklad definici radzajégy od MahariSiho Patandzaliho sepsanou v jeho
Jogasutrach, tak se ndm to hned ozfejmi. Patafidzali sv{j vyklad rozdé&lil do &tyF knih,
pti¢emZ v prvni z nich se vibec nezabyvé technikami ¢& dopady cviceni, ale v&nuje se
tomu nejdulezitéj$imu: objasnit co je cilem jogy, seberealizace. Jeji ndzev zni ,Samadhi
pada“, to znamena pojednani objasnujici cil Zivota, seberealizace. Teprve po ziskani
jasné predstavy a pochopeni cile a smyslu jsme totiZ schopni sprdvnym zplsobem jak
jednat tak cviCit. Protoze teprve pak jsme si dostatecné védomi jakym smérem veskeré
své Zivotni, pracovni, rodinné, spolecenské a duchovni Usili sméfovat.

Pro praktické objasnéni toho, jak zasadni je pochopeni cile, si mlzeme vzit za pfiklad
moderni letisté. Na letisté chodime s jasnou predstavou své destinace. Jen tato znalost
ndm umozni zorientovat se na ¢asové tabuli nepfebernych pfiletd a odletd. Jen pokud
jasné vime, kam se chceme dopravit, tak jsme schopni projit veskerymi procedurami
a spocinout v bezpeci toho spravného letadla, které nas dopravi do Zadouci lokality. Jen
si predstavte, kdybychom neméli ponéti, kam se mame vydat a vybirali si let podle
ceny, barvy letadla ¢i personalu. Je velice nepravdépodobné, Ze bychom se dostali timto
zplsobem tam, kam potfebujeme. Proto je tak nezbytné védét, co je v nasem
i spoleCenském ,nejlepsim zajmu."

Nejlepsi zajem spolecnosti: Zdravé Zivotni prostfedi a projekty vedouci
k tomuto cili

Hledisko spole¢nosti se pak odviji od hlediska jedincl. ,Nejlep$i zajem spole¢nosti® jsou
vSechny ty aktivity, které pfimo vedou jedince k seberealizaci nebo ty, které vytvareji
prostfedi, kde by se tento stav v ramci spole¢nosti dosahoval. Tento druhy stav typ
projektl je uréen pro nas, svétské projektové manaZery, nebot jen mélokdo z nids ma
piilezitost a kvalifikaci vénovat se projektim prvniho fadu. Projekty prvniho fadu se
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planuji na trochu jiné Grovni, tfeba na za par dnl zacinajici Mahakumbhaméle
v Udzdzajnu.

A jaké je to socidlni prostrfedi, které vytvari prostiedi pro seberealizaci? Je to predevsim
zdravé prostfedi v nejsirSim mozném pojeti komplexni definice zdravi. To znamena
prostfedi podporujici fyzické, mentdlni, socidlni a duchovni zdravi vdech ¢&lend
spolecnosti, vieho Zivého. To je pro nas velice klicové rozhodovaci hledisko. Zisk nasich
projektd by mé&l vzdy vznikat v tom ¢&i onom aspektu zdravi, v tom je tajemstvi Gspéchu
a triumfu zivota. Stadi si uvédomit, jak hluboce nemocna a nevzdélana je spolecnost, ve
které Zijeme: fyzicky (napt. diabetes se jiz vyskytuje u vice jak millionu Cechd),
mentalné (alkohol, cigarety, léky, zavislosti atd.), socialné (stav kultury rodinného
prostfedi pro vychovu nové generace) a duchovné (jasna predstava a praktické kroky
k dosazeni mise zivota).

Jaké projekty si vybirat a jak jejich cile obohacovat

Na zacatku projektu je moudré posoudit, jaky je smysl
projektu a zda je v souladu s misi naseho Zivota a s tou
pridanou hodnotou, kterou chceme pro spolec¢nost svym
Usilim prinést. Projekt je vzdy Castecné v mize definice
a proto pokud neni prvoplanovité takto zakotven, tak je
téméF vidy v rukou projektaka, ten & onen aspekt do
projektu pridat ¢i podbarvit a vytahnout a tim projekt
hloubé&ji osmysinit. At uZ pfimo jako rys a vlastnost
projektového vystupu, nebo i jako vedlejsi efekt prace
s tymem, sponzory atd.

Jeden z nejprominentnéjich uditeld této epochy Adi Sankarddarja naprosto jasnou
pfedstavu o vlastnim poslani zfetelné objasnoval. Abychom jak ve svém osobnim Zivoté
tak ve své projektové praxi vzdy smérovali k nejlepsim zajmim, méli bychom si byt
neustale védomi presnych odpovédi na 5 zakladnich otdzek:

Kdo jsem? Odkud jsem pfisel? Z jakého ddvodu a za jakym Gcéelem jsem zde?
PInim ten dkol, kvili kterému jsem sem pfisel? A koneéné: Kam piajdu, aZ
skondi tento Zivot?

Délame to, co fikame, ze udélame
Treti z aspirativnich standardl odpovédnosti zni:
Pinime zavazky, ke kterym se zavazujeme - délame to, co fikame, Ze udélame.

Lidska te¢, slova a zavazky ve skute¢nosti jsou dilezitéj$i nez ciny. Proto bychom méli
sva slova nejprve peclivé vazit, nez se k néemu zavazeme a prislibime. Byt vérny svym
sloviim buduje nejen ddvéru, ale i osobni integritu. NeZ vyslovime své zavazky, tak
projektovou situaci vyhodnotime a zvazime se vSim svym projektovym umem
a zkusenostmi.

O vyznamu lidskych slov a sily, ktera je za nimi skrytd, existuji nescetné vypovédi
v kulturnim dédictvi civilizace.  Jeden z nejdlleZitéjich zdrojd je R&majéna.
Ve struénosti by se dalo Fici, 7e R&majana je popis vyznamu Zivota jednoho z avatard,
Ramy, ktery dosahuje své mise za pomoci vlastni integrity. A Ustfedni standard,
k némuz je béhem celého svého Zivota vazan, zni:

YGFol I FaT Tell 373 9107 ST G ToeT o S5
raghukula rita sada cali ai prana jae para vacana na jai
Integrita a Zivot krdlovské dynastie Raghul je vystavéna na tom, Ze cokoli

Jjejich pfislusnici slibi a vyslovi, to za kaZzdych okolnosti napini i za cenu vlastni
smrti.
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Avatar Rama se narodil jako princ této dynastie. Jeho cely zivot kolem ného vyvstavaji
dramaticky spletité okolnosti (jako kolem kaZdého projektaka ©) a Rdma diky vérnosti
a oddanosti tomuto principu nakonec vSechna tato spletita dilemata vitézné projde
jak ke slavé své, tak predevsim ku prospéchu vsSech zUcastnénych a celé spolecnosti
na tisicileti. V&rnost principdm za cenu kratkodobych nesnazi ustanovuje tolik *adanou
a velmi vzacné nachazenou vlastnost vidcovstvi, kterd je neoddé&liteln& spojena s roli
projektového manazera. Je to schopnosti obétovat iluzorni kratkodobé osobni vyhody
dlouhodobym celospole¢enskym hmatatelnym piinosim.

Ze tento princip neni formalni, ale nese v sobé& nesmirnou silu, svédéi i klasické jogové

spisy. V Jogasutrach, v Casti Sadhana pada, popisujici jogové cviceni a jeho ucinky,
Maharisi Patandzali doslovné uvadi, Ze:

GITTITSYTT [GITHATaTcarm 136 1

satya-pratisthayam kriya-phala-asrayatvam ||36]|

Pokud je Clovék zakotven ve své integrité, tak plodem tohoto dosazeni je, Ze
cokoli pak vyslovi, se i ndsledné samo napini, jakkoli se to miZe zdat
nepravdépodobné.

Vérnost tomuto principu pak pfinasi to, Zze skute¢nost sama nasleduje vyréena sloval

O autorovi: David Hornof Ph.D., project manager & certifikovany jogovy ucitel
@ omashram.com, = mumukstva@gmail.com

Co se chysta v podzemi

Posledni predprazdninovd schlizka se chysta i) G
na kvéten. Na 26. kvéten se pfFipravuje diskuze @: = BSE@"
na téma Pravni aspekty projektového Fizeni. 1= I e
Diskuze probéhne od 17:30 v zasedacdce spolecnosti
W.A.G. na adrese Na Vitézné Plani 4 - u metra
VysSehrad. Jakkoliv Zadny zkuseny pravnik, ktery by
mohl zodpovédét vsSechny otazky, které budou diskutovany, asi nebude pFitomen,
nepochybné to, co se nepodafi vydiskutovat, si zapiSeme a snad se odpovédi podafi
zjistit off-line. Svou otdzku, kterd Vam umozni bezplatnou Uclast, zaslete na e-mail
organizatora, a to do Utery 24. kvétna.

(IL)

Novinky z okolnich komor

Koncem dubna a béhem kvétna se mizete zG¢astnit nasledujicich akci nasich soused:

21.04, Bratislava - eFOCUS konference na téma "ManaZzment rizik (Risk
& Opportunity Day 2016)" - vice_zde.

25. - 26.04, Gdynia, Polsko - dvoudenni konference na téma "New Trends in Project
Management" - registrovat se miZete na www.ntpm.pmi.org.pl.

12.05, Viden - mezinarodni konference HAPPYPROJECTS 16 na téma "Komunikace

namisto byrokracie v projektech, procesech a zméné" - vice zde.

24.05, Viden - prezentace na téma "Impact Mapping: agile Projekte strategisch
steuern" - vice zde.

(LH)
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