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Musi byt projektovy manager odbornikem v daném —
?
Oboru : o Musi byt projektovy
manager odbomikem v
Aby nedodlo k nedorozuméni, hned na zagatku chci zdlraznit, e projektovy manager daném oboru?

ma byt odbornikem v oboru projektového managementu (i kdyz i v tomto sméru je stéle

Ukolem komunity projektovych managert provadét osvétu, v tomto periodiku ji nastésti » Ceska komora PMI ma navy

neni tfeba). Téma, nad kterym se zde zamyslim, je, zda by projektovy manager mél byt web!
téz odbornikem v oboru, ktery je predmétem projektu. Napfiklad na vyvoj novych o Anketa
automobilll, stavbu jaderné elektrédrny, implementaci informac¢niho systému, vyvoj
nového software, pojistovnictvi atd. Tato otdzka mimo jiné padla i pfi diskusi o Nadchazejici akce Ceské
na prosincové akci ¢eské PMI Chapter a jak se dalo oc¢ekavat, objevily se riizné nazory. komory PMI

o Co se chysta v podzemi

Zacnéme nahledem do metodiky, kam jinam nez do PMBOK, aktualné v 5. edici.
Projektovym managerem se tam zabyva kapitola 1.7 Role of the Project Manager. Zde « Novinky na PMLORG

se hovofi o tom, Ze projektovy manager musi byt schopen aplikovat znalosti, nastroje

a techniky, které jsou rozpoznané jako dobra praxe, a kromé toho musi mit znalosti Microsoft Time Machine - Jak
projektového managementu, vy i b & Rty vrdtit&as... nebohoasport
neni cilem zde opisovat PMBOK.) To by vedlo k zavéru, ze alespofi podle metodiky neni pozastavit

potfeba, aby projektovy manager byl expertem v oblasti projektu. Jesté uvedu vétu
z kapitoly 1.7.2: ,Effective project managers require a balance of technical,
interpersonal, and conceptual skills that help them analyze situations and interact
appropriately.® A tady miZeme diskutovat o tom, co chtél basnik fici pojmem ,technical

Novinky z okolnich komor

Stalo se

skills™.

Navic PMI vydala i nékolik
rozsifeni k 5. edici PMBOK:
Software Extension to
PMBOK® Guide, Construction
Extension to the PMBOK®
Guide, Government Extension
to the PMBOK® Guide. Coz mé
vede k zavéru, ze i PMI
uznava, ze specifické obory
vyzaduji specifické postupy
v projektovém managementu
a projektovy manager by mél
tyto specifika znat a ovladat.

Nejde nam vSak
o akademickou diskusi nad
tim, jak si vykladat PMBOK.
Projektovy management je

predevsim prakticka zalezitost. Nagi partnefi

Kdyz se podivdme na inzeraty zaméstnavatell na trhu prace (v celém ¢lanku tim myslim Honeywe“

praci projektového managera jak v zaméstnaneckém pomeéru, tak na kontrakt), kde je
poptavan projektovy manager, prakticky vzdy je pozadovédna minimalné zkuSenost ®
s projekty v daném nebo pfibuzném oboru. Nékdy dokonce pfimo znalost oboru. Snahou v,ll_. N ET
nékterych zaméstnavatell je tedy ziskat dva v jednom, tj. projektového managera
a odbornika za jedny penize. Je pak otazkou, do jaké miry je to redlné. Bud se ve svém

profesnim rozvoji vénuji nap¥. IT security nebo projektovému managementu. Mélokdo se Nasi sponzori
plné vénuje obojimu, uz tfeba jenom proto, Ze tato kombinace je na trhu vyzadovana _ )
malo a tedy pomé&r vynaloZené energie k potencidlnim ziskim je maly. U nékterych ,:"_1_":_ projectman.cz

zamé&stnavatell to mdZe navic byt ovlivn&no nazorem, Ze projektového managera mize
délat kazdy, hlavné kdyz je technickym odbornikem.

, . — . o ) . . A | Pa
Da se vSak pochopit pozadavek zameéstnavatelu, aby projektovy manager mél poveédomi (
o =

o predmétu projektu. Pokud se ¢lovék zabyval vyvojem automobild nebo dodavkou

services s.r.o.
1]8
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pomoci do oblasti pfirodnich katastrof a pfijde implementovat SAP do banky, tak nez se
nau&i o ¢em je banka, jak funguje SAP a jaké vztahy funguji s IT dodavateli, mize byt
uz po projektu.

A tim se dostdvam k vlastnim zkudenostem. J& plsobim pFevazn& jako projektovy
manager implementace SAP v rlznych typech spoleénosti. Vyhodou pro mé& vzdy bylo,
ze do urcité miry tento software zndm a zndm i specifika, ktera souvisi s timto typem
projektl, véetn& komunikace s klienty a experty na SAP. To pomé&ha pti ndvrhu WBS,
sestaveni projektového tymu (vim, zda mam experty na vSe potfebné), v komunikaci
(rozumim jazyku expertd, jsem schopen moderovat jejich diskusi, manaZersky se podilet
na fedeni probléml, byt ,prekladatelem" mezi experty a klientem, atd.), Fizeni
dodavatell atd. Nebezpe&im vsak je, Ze pak mé ¢&lovék nutkani vstupovat do prace
expertl, dinit odbornd rozhodnuti a tim se znejastiuje zodpov&dnost za provedeni
workpackage. Znalost obchodnich procest klienta si ovdem doplfiuji za pochodu.

Na druhou stranu jsem se setkal i se sloZitym projektem, ktery ved| seniorni projektovy
manager bez zkusenosti z této oblasti. Uspésné fungujicim FeSenim bylo, Zze mél k sobé
v roli jakéhosi zastupce zkuseného odbornika v této oblasti, ktery pfisluSnou znalost

dodéaval. Pro velké projekty toto jisté mlze byt fungujicim feSenim, pro stfedni a malé
projekty je to vsak pfilis nakladné.

Dalsim aspektem je autorita projektového managera. Néktefi sebevédomi experti maji
tendenci brat projektového managera jako toho, jenZz ni¢emu nerozumi a do vseho
miuvi. Clovéku, ktery se v dané oblasti vyzna, se snadnéji autorita ziskava.

Jina situace nastavd u velkych, neopakovatelnych typl projektl, nebo téch, které se
realizuji poprvé. Kdyz méla NASA dostat prvniho ¢lovéka na Mésic, asi tézko mohla
hledat nékoho, kdo ma s takovym typem projektu zkusenosti.

Nakonec jesté uvedme naprosto extrémni priklad: stavebnictvi. Zde se projektovy
manager bézné nazyva stavbyvedouci a bez znalosti stavariny se prosté neobejde.

A jaky z toho udélat zavér? Doplite si svoje zkuSenosti a postfehy a udélejte si ho kazdy
sam. Ja vam misto toho popreji Uspésny rok 2017.

Yy

Jifi Otta, Ph.D., PMP (Konzultant pro implementaci a provoz IS SAP)



™R 'l Newsletter 01

.CZ
CZECH REPUBLIC CHAPTER (vjeské komora PMI 2017

Ceska komora PMI méa novy web!

V prosinci dostal web Ceské komory PMI po deléi dobé& novy kabat. VyuZili jsme
prilezitosti prFipojit se ke komunitnimu projektu PMI COMP (Chapter Online Media
Platform) a stejné jako nékteré dalsi okolni komory (napf. slovenska ¢i rakouska), i my
nyni vyuzivame této sdilené technické platformy vcetné vsech vyhod, které s sebou
prindsi - jako je napt. jednotny vizual, automatické updaty, sdileni naklad{, zkusenosti
atd.

Co to znamena pro vas? Kromé na prvni pohled vyrazného oZiveni vzhledu jsme se
zaroven rozhodli zestihlit a zjednodusit navigac¢ni strukturu webu. Obsah tak v budoucnu
najdete piehlednéji ¢lenény podle typl prijemcl (napf. Profesionalové, Podniky, Skoly
atd.). S webem by se vam mélo nyni také vyrazné lépe pracovat z vasich mobilnich
zarizeni.

Jako za vsim, co v ramci komory délame, i za timto vysledkem hledejme dobrovolniky.
Dovolte mi tedy podékovat v prvni fadé Andreasovi Madjarimu, nasemu kolegovi

z rakouské komory PMI, ktery cetou ptatformu vytvorita usitovné pracuje natom,aby
byla stale lepéi a lepéi. Dale ¢&lenim Ridiciho vyboru, ktefi se postarali o inovaci
obsahové stranky. A v neposledni fadé Tomasi Regnerovi a Dominiku Sikutovi, nasi
Cerstvé krvi z fad Studentského klubu projektového fizeni, ktefi celou zménu pomahali
zrealizovat.

A jak se nas novy web libi vam? Pokud narazite na chybu nebo budete mit napad
na jeho dalsi zlepseni, budeme radi, pokud nam poslete zpétnou vazbu na e-mail
tomas.regner@pmi.cz.

CEE -

Kalencal akcl Ceska komora PMI Profesondlove Pocniky

PRiblaSend / registrace

7. 1&:00 - 202X
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Zobradt dalll akce.

Nejnowdisi pfispévky na blogu Honeywe“
Co se chysta v podzem!

a

pondd| 10, fjen 2016
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na tama Jakd soft shills pocfebofe PM a kde 2 jak se v nich

dle Ceské komory PML na advece M Dvorich 18, Praba

M Na 1010 téma na

va leden phdsinho robu pripravajeme dishous na tema jak plevait progelt, tery e v probiémech N p'o:‘:’(! nan.cz

0 22 Istopedu. B

Tomas Regner
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Anketa

Rok se opét seSel s rokem a ve svych projektech zacindme psat novy letopocet 2017.
Do nového roku si ¢asto davame predsevzeti a fikdme novorocni prani. Oboji vystihuje,
co bychom chtéli zménit, posunout, zlepsit. Jaké predsevzeti nebo novoroc¢ni pfrani
bychom ptali ndm vSem, projektovym manaZerim ve svych projektech a v naich
projektovych organizacich? Zeptali jsme se nékterych z Vas:

"Jaké by bylo Vase novoroéni pféni projektovému fizeni v CR? Co by se mélo zménit?
Co by se mélo pozitivniho odehrat v nasi subkulture?"

Hodné projektl a bohatého sponzora :-D

A co by se mélo zménit? Projektove rizeni v CR by se melo vice
otevfit smérem k juniordm a do daldich odvétvi, jako jsou
marketing a stavebnictvi.

Petr Janis

Konzultant a Senior PM
Projectman.cz

Projektovému Fizeni bych do roku 2017 chtél popfat mnoho
stakeholderl se selskym rozumem. Komunitdm projektovych
manazerd svornost, pokoru a spolupraci v etablovani této
profesni discipliny jako skute¢ného manazerského povolani.
A &eské komore PMI, aby svym plsobenim byla vzdy otevfena
aktivitam napliujicim vySe uvedené.

V subkultufe projektovych manazer(i bych neménil nic. Protoze
to jak kazdy z nads bude pracovat sam na sobé a bude otevien
Martin Maredek komunikaci s ostatnimi, mize do budoucna pfinést pozitivni
posun. Rozvojem vzdjemnych vztahl se mé&ni cely systém
Senior Program Manager | pfirozenou formou a systém naSich hodnot pak urcuje jeho

CEZ a.s. kvalitu a stalost. Preji si tedy, abychom si vsichni, kazdy sam
za sebe, dokazali nastavit osobni cile a dostat svym hodnotam
v harmonii s cili a hodnotami druhych bliznich nasich.

Projektovému fizeni v CR preju, at rostou fady osvicenych top
manazerd, ktefi uvéfi v projektové Fizeni. Projektakdm preju,
at maji hodné sil i citu.

£ !
‘L : i PMI pFeju, at se povede 6. Edice PM BOKu. A na$i subkultufe
o L, preju, at najde hodné novych lidi, ktefi budou chtit vénovat
Jiri Kratky svlj ¢as a zkudenosti rozvoji ¢lend subkultury.

Konzultant a Senior PM

PM Consulting
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Rad bych popral projektovému fizeni v CR vice aktivnich
dobrovolnikd, schopnych inspirovat ostatni, silnou komunitu
sdilejici své Uspéchy i nelspéchy a aktivni zapojeni i téch
nejmladsich.

Ales Zeman

Konzultant a Senior PM

Seiza s.r.o.,
Raiffeisenbank a.s.

(B)

Nadchazejici akce Ceské komory PMI

23. unora - 2v1 akce - Business analyza & Pfiprava na PgMP

V roce 2017 prichazime zpét s oblibenym konceptem 2 prednasek na jedné akci.
Zatneme velice atraktivhim tématem - Business analyzy pro projektové manazery
a po coffee breaku prijde na fadu stale Zzadané téma pripravy k PgMP.

Kompendium Business analyzy pro projektové manaZery, aneb jak nepokazit
projekt hned od zacdatku

Jak rozeznat dobrou a Spatnou business analyzu? Jak se pozna vyborny business
analytik? Co je white-box a black-box modeling a ve kterych fazich projektu se pouziva?
Co jsou to anti-patterns? To vSe a mnohem vice se budete mit moznost dozvédét
ve Ctvrtek 23. 2. 2017 od 18:00h v prostorach Raiffeisenbank.

Pfiprava na PgMP

Po prestdvce na kavu se dozvite néco o tom, co obnasi pfiprava a zkouska k nejvyssi
certifikaci v oblasti projektového fizeni - PgMP. Pravé v Ceském Chapteru PMI dobihd
druhy pfipravny béh. O své zkusenosti se pfijdou podélit jak ucastnici pfipravného béhu,
tak i ti, ktefi jiz certifikaci ziskali.

Informace k vstupnému:

vybor Ceské komory PMI se rozhodl, pro zajiéténi finanéni podpory daldich akci a daléiho
provozu komory, zavést drobné vstupné ve vysi 200,- K¢ Vstupné plati pouze
pro necleny komory a jeho vyznam je motivaéni - pro komoru i necleny. Vstupné
zavazuje komoru poradat pfednasky o to vice zajimavé a prinosné. Neclenové mohou
zadit uvazovat o své aktivnéjsi roli v komore, nebot &lenové komory maji vstup vidy
zdarma - vznika tim dalsi benefit z ¢lenstvi.

Podrobnéjsi napln akci a pfesny termin i misto budou upfesnény na nasich webovych
strankach www.pmi.cz. Zména programu vyhrazena.

Sledujte téz akce Projektového Undergroundul!
Tésime se na vas a dékujeme za pfizen.

(KT)


http://www.pmi.cz/

™D 'l Newsletter

CZECH REPUBLIC CHAPTER Ceska komora PMI
Co se chysta v podzemi

Na 26. ledna prfipravuje Projektovy
Underground diskuzi na téma Na co se
chcete zeptat pred prevzetim projektu,
ktery je v problémech nebo bez
dokumentace? Diskuze se bude konat
ve firmé Gemalto, na adrese Zeletavska
1448/7, Praha 4 (v ramci komplexu
Brumlovka). Chcete-li se zUcastnit, poSlete
konkrétni otazku na toto téma na mail
organizatora, t.j. Igor.Luhan@mypmi.eu, a to
do 17. ledna. Budeme se tésit na podnétnou
diskuzi.

Na brezen se pripravuje dalsi diskuze na vybrané téma z okruhu "Pfipravna faze
implementace Projektd - vystupy, ¢asovy rdmec a jeho vyznam z celkové realizace -

ulohy Projektového ManaZera, zkuSenosti™. Predbézneé se predpoklada, Ze probehne
v sidle spolec¢nosti Valeo v Hostivarském depu.

Na kvéten pristiho roku pfipravuje Projektovy Underground diskuzi na téma "Jak Fidit

projekty v malé rostouci firmé". Predpoklada se, ze probéhne v sidle spoleCnosti ICZ
na Pankraci.

Na zafi se pocita s diskuzi na vybrané téma z okruhu "Interni vs. dodavatelské projekty
- jak resit konflikty, které plynou z rozdilnosti roli a z rozdilnosti zivotnich fazi projektu".
Pravdépodobné probéhne v sidle spole¢nosti Vodafone v Butovicich.

Na listopad se pripravuje diskuze na téma z okruhu "Jak Fidit projekt v prostiedi, kde PM
je vniman jako zbytecny naklad a projektové metodiky jako zbytecna, zdrzujici
administrativa. Napfiklad detailni stanovovani scope a wbs". Predpoklada se,
7e probéhne v sidle spolecnosti Ericsson v Karliné.

Organizatori se budou tésit na setkani s vami.

(I

Novinky na PMI.ORG

Jednim ze zplsobl, jak ziskat PDUs
jsou online kurzy nabizené PMI.
O Na webu pmi.org naleznete kurzy
pokryvajici cely PMI Talent Triangle
a diky rozliécnym filtrGm (napf. poctu
ziskanych PDUs, oblasti nebo ceny) si
rychle najdete co nejpfinosnéjsi téma.
0 Navic mate moZnost vyuZit rizné akéni
bali¢ky, aktualng si mizete aZ do konce
ledna koupit dva PMI Publication
Quizzes a treti ziskat zdarma.

i

PMI také pokracuje ve zkoumani moznosti agilnich pfistupt, nedavno se spojila s Agile
Alliance a pripravuje Agile Practice Guide s touto vizi: Enabling better results by
equipping practitioners to become more agile and integrate additional tools through the
application of situational guidelines. Pokud vas zajimaji podrobnosti podivejte se
na i jinak velmi zajimavy blog ze svéta agilu "Agile-in-Practice" na partnerském webu
projectmanagement.com.

s)
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Microsoft Time Machine - Jak vratit ¢as... nebo ho
aspon pozastavit

Tak schvalné, kolik z vas uz nékdy kliklo

v MS Outlooku na tlacitko odeslat a o par & L.
vtefin pozdé&ji uZ bilo hlavou do stolu, |
pfipadné si rvalo vlasy na hlavé &i chlupy 5

v nose, byt jen v duchu, jelikoZ jste odeslali
néco, co jste nechtéli, pfipadné nékomu,
komu to rozhodné nebylo uréeno? Jasnég,
s trochou stésti mohou pohotovi odesilatelé
zpravu odvolat a doufat, ze si ji adresat(-i)
jesté nestadil(-i) precist. Ale ne kazdy
postovni server tuto funkci podporuje,
vazeni. Nabizim vam proto jednoduché
alternativni FeSeni, které by vas takovychto

53
8
B

situaci mohlo usetfit. Poradil
¢asem jeden z mych kolegl, a jsem mu za né&j vdécen, jelikoz mi tak jednou do mésice
né&jaky ten choméadek vlasl udetii. Byt u? skoro neni, kde brat.

Tak tedy, rfeSeni je vcelku trivialni a spociva v nasledujicim nastaveni:

1. V klientovi MS Outlook kliknéte v zalozce HOME na Rules -> Manage Rules & Alerts ->
New Rule. Spustite tak privodce pro tvorbu filtrovacich pravidel.

2. Na prvni zalozce vyberete Apply rule on messages I send a pak Next.

3. Na dalsi obrazovce pak jen Next a potvrdit dialog, Ze se ma pravidlo aplikovat
na vSechny zpravy.

4, Nakonec staci zaskrtnout volbu defer delivery by a number of minutes, misto number
of minutes zadat 1 a kliknout na Finish.

Tim velmi jednoduse ziskate odlozené odesilani vSech vasich zprav v klientovi MS
Outlook o jednu minutu, béhem které je mozno kdykoliv zastavit pfipadnou blizici se
pohromu. Pomalejsi odesilatelé necht si nastavi prodlevu dle svého uvazeni a rychlosti
svych reakci. (Testovano na anglické verzi MS Office 2013.)

(David Pavlicek, Projektovy manazer, T-Mobile Czech Republic a.s.)

Novinky z okolnich komor

Pladnované aktivity nasich sousedd, které byste neméli propasnout v nasledujicich dnech:

Polskd komora nabizi v lednu nékolik seminafl na témata jako Problémové projekty
s case study infrastrukturniho telco projektu (16.1. Krakov) nebo Zensky element
v projektovém Fizeni (16.1., Gdarisk).

Rakouska komora nasadila zacatkem roku vysoké tempo a nabizi hned nékolik akci
véetné webinaFe o rozdilech britské a americké angliétiny (19.1.), coz mdze byt
zajimavé pro ty, kdo dobre ovladaji némcinu.

19.ledna se v Postdamu pod zastitou némecké komory kona akce "Agil oder nicht: Es
gibt mehr als schwarz und weiB", ktera zajisté prispéje k nekoncicim diskuzim, zda
a kdy maji agilni pfistupy své opodstatnéni.

s)
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Stalo se

8. prosince probéhla akce "Jak se umét prodat na trhu prace". Akce byla rozdélena
do dvou Casti. V prvni ¢asti nas s pohledem interniho HR seznamila Katefina Seckova,
Talent Manager CBS HR Eastern Europe ze spolecnosti Danone/Nutricia. Zjistili
jsme, na co si dat pozor pfi pripravé na pfijimaci pohovor vcetné toho, na co se radéji
personalistl neptat. Ziskali jsme tipy pro vytvoreni profesniho CV a zejména pak celou
fadu zajimavych informaci odhalujicich moznosti vyuziti socidlni sité LinkedIn
pro zvysSeni vlastni hodnoty na trhu prace.

Ve druhé (asti predndsel Vitek Pazdera, IT Recruiter v Projectman.cz
a DigiMates.cz o tom, jak pfi své praci postupuji headhuntefi a co ocekavaji
od kandidata. Vitek predstavil prizkum projektovych manazerd
(pruzkum.projectman.cz), ktery ukazal, jak to chodi na trhu prace s projektovymi
manazery (napf. ze projektaci nejCastéji ziskaji praci na projektu na doporuceni
od znamych, z inzerce na socialnich sitich (pfevazné LinkedIn) a na zakladé osloveni
od personalisty). I v této Casti padaly tipy pro Uspéch ve vybérovych Fizenich. Po celou
dobu akce a i po jejim ukonceni probihala zivd diskuze nad otdzkami ucastnikl
(motivacni dopis ano/ne, vyznam certifikace pro vybér kandidata, jak cilit na konkrétni
pozici v CV a mnoho dalsich). Jednoznacné tak bylo vidét, Ze se jedna o téma, které je
pro vétsinu projektovych manazerd zajimavé.

Kontakt

Ceska komora PMI, o.s.

Email: info@pmi.cz
WWW: www.pmi.cz
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