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EDITORIAL

Cerné labuté a

razovi plamenaci

Martin Hak

Aneb co mé naucil rok s pandemii

7 je to vic nez rok. Rok nemoci, zdkaz1,
i, smutku, bankroti a nejistoty.
¢ rok solidarity, akceschopnosti,
sti, pochopeni, védeckych
v neposledni fadé uceni. Co

jasné. Mnohé ale také dal.

o depresi nebo se nesoustiedil.
k, jakmile si myslim, Ze by mé
iné hrozilo nebezpedi, snazim se hned
vSechno fesit - jednat. Stacilo relativné
malo a nakupoval bych nesmyslné
zasoby, stéhoval se na venkov nebo
rovnou pfipravoval emigraci. Nastésti

mé to preslo, nejspis diky rozumnym

pratelim a rodiné. Myslel bych si, 7
dokdzu raciondlné uvazZovat za vV

okolnosti - velky omyl.

Co jsem se naudil o systém

Kromé vySe zminéného jse
Casto pletl v posuzovani
situace, naptiklad jsem
povazoval covid za horsi c
pohled ale naprosto ignoruj
plynouci z toho, jak mélo o
vlastné vime a jak malo jsm
na zacatku. Na onom zaddtku
pravé Casto dal na nazory jednotlivi
ale jak byly postupné dementovany a
relativizovany, upfel jsem pozornost
jen na instituce (WHO, EU) - ty se
myli mnohem méné neZ jednotlivci a

mnohem lépe se svymi omyly pracuji.



Co jsem se naucil o své socidln

Jsem zatracené privilegovany (nezasl@

zvyhodnény systémem). Vétsina lidi v
republice je relativné privilegovand a v
socidlni bubliné uplné vsichni. Vétsinou si te
neuvédomujeme a to, jak malo nakazenych
podlehlo nemoci, Ze mnozi dokaZzou
pokracovat v praci a vydélavat a mnohé dalsi,
ktefi nemohou, dokdze stat dlouhé meésice

podporovat, bereme jako samoziejmost. Kdo

any, mél by citit urdity zavazek
méné $tastnym. A pokud jsme na
oro vsichni dobfe, neni to dtvod ke

v v

, ale motivace a ujisténi, ze bychom

v

ité zvladli i mnohem horsi véci.
A tak véfim, Ze aZ to bude za ndmi, svét nebude
takovy jako pred pandemii, ale mnohem lepsi.
Uz je to rok s ¢ernou labuti. Az odleti, ptijdou
léta s hejny razovych plamenadk. Jak to mate
N




PROJECTS ON SITE Daniel Podolsky

Navrh novej saudnej

mapy Slovenska

Schopnost porozumiet vyznamu zainteresovanych
stran v projekte znamena pravdepodobne to, co
oddeluje najlepsich projektovych manazérov od
priemerne vykonnych umelcov. ,Never underestimate
a stakeholder, he or she can ruin your best plans” -
presne tato chyba moéze za zly verejny imidz projektu
reformy sidnej mapy Slovenska a nasledy silny verejny
tlak na jeho restart. Podstatne rozumnejsie je predsa

ziskat podporu pre projekt dopredu, nez potom musiet

prekonavat silny odpor. Ale podme pekne od zaciatku.




Za poslednych 30 rokov bo
organizacie slovenskych sadov
uZz viacero zmien a reforma sudne
predstavuje tému, o ktorej sa diskutuy
dlhsiu dobu. Na zaklade narodného proje
s nazvom Procesno-organizaény aud

Ministerstva spravodlivosti SR bola v roku
2017 Europskou komisiou vypracovana Sprava
k stavu justicie na Slovensku a nasledne bolo
vytvorenych niekolko pracovnych skupin
- Pracovnd skupina Sudna mapa (2018),
Pracovnd skupina Specializicia stdov a
sudcov (2018) a Pracovna skupina k reforme
sudnej mapy (2020). Vysledkom ich prace bol
navrh novej sidnej mapy Slovenska, ktory
bol verejnosti predstaveny koncom novembra

2020.

Od novej sudnej mapy si ministerka
spravodlivosti ~ okrem  iného  slubuje
vacdsiu S$pecializdciu sudcov na konkrétnu
agendu, skuto¢ne ndhodné pridelovanie
spisov, rozviazanie vazieb medzi sudcami,
kvalitnejsie, transparentnejsie, efektivnejsie
a rychlejsie rozhodovanie. Svoj zdmer dala
na posudenie aj ostatnym rezortom a vdaka
deklarovanej podpore celej vladnej koalicie
ocakavala, ze by uz v lete 2022 mali ludia

chodit na sudy po novom.

Nechajme detaily konceptu na pravnikov
a zamerajme sa na skuto¢nost, Ze navrh
ministerstva zozal velmi rozporuplné reakcie,

a to dokonca napriek tomu, Ze bol neskor

pomerne rozsiahlou analyzou
ho centra ministerstva. Za zmienku
prvom rade fakt, Zze hromadnu
mienku k novej sidnej mape podpisalo
viac ako 800 sudcov, zamestnancov sudov
aj viac ako 100 0s6b z mimojusti¢ného
prostredia, pricom navrh podporil svojim
podpisom ,az“jeden sudca. Kritika sa valila zo

vsetkych stran.

Zdruzenie sudcov, ktoré ani nepozvali
k okrihlemu stolu sa vyjadrilo, Ze ,postup a
sposob, akym ministerstvo pripravuje reformu
bez diskusie s odbornikmi, sudcovskou
organizdciou a samospravou je zaradzajuci a
v demokratickej spolo¢nosti nepripustny:
Reformaudajnevznikala bez su¢innosti sudcov
a sudkyn, teda ,za zatvorenymi dverami.“ Zda
sa teda, Ze ministerka ako keby ani nechcela s
dotknutymi komunikovat. Na znepokojenie a
napatie, ktoré ministerkin zamer sprevadzaju,
upozornil tiez predseda Najvyssieho sudu
Jan Sikuta. Ten vyyjadril presvedcenie, Ze
ytoto napdtie sa da odstranit jedine poctivou
a otvorenou komunikaciou, ako aj snahou o
vypocutie tych, ktorych sa zmeny bytostne
dotkna.”

Slovenska  advokdatska  komora  zasa
podala dvandst zavaznych a dve obycajné
pripomienky k navrhu sddnej mapy, pricom
zaroven upozornuje na rizika, ktoré vyplyvaju
z rychleho procesu tvorby a chybajucej
odbornej diskusie. Ku kritike sa nasledne




pridali aj dalsie institucie, ktorym planované
zmeny zasadne ovplyvnia Zivot, ako napriklad
prokuratura. ZdruZzenie miest a obci Slovenska
zasa tvrdi, Ze navrhované zmeny sidnej mapy
znizia dostupnost sudov pre obyvatelov,
predovsetkym pre socidlne slabsie vrstvy, ktoré
st najcastejsie ucastnikmi sudnych konani.
Viaceré subjekty pritom podotkli, Ze d6vodova
sprava reformy neuvddza ziadne konkrétne
vysvetlenie, preco navrhované nové sudne
obvody nekopiruju aktualne izemnospravne

¢lenenie SR.

ie pripomienky poukazujinanedodrzanie
islativneho procesu a tieZ spornost
¢itelnosti navrhu zdkona s pravom
zasadne nesuthlasia so zrusenim
v (OS) v Bratislave, zriadenim
u, so zruSenim Krajského
e ako odvolacieho suduy,
odu OS Malacky pod obvod
u OS Pezinok pod obvod OS
a ani s tym, aby v Bratislave
ny sud, pretoze v Bratislave
ci sud, a to nielen pre uzemny
ale sidlil tam aj odvolaci
ly tzemny obvod p6vodného
venského kraja a z pohladu
ania za sudom je bezkonkurenc¢ne
ajdostupnej$im. Jeho zachovanie je dalej
nevyhnutné aj vzhladom na pocet obyvatelov.
Zainteresované strany sa dalej vzacne
zhoduji, Ze jedinym rieSenim vzniknutej

situacie je stiahnutie predkladaného materidlu

z legislativneho procesu, otvorenie skuto¢ne
sirokej diskusie v§etkych dotknutych pravnych
oblasti, materidl prepracovat a predlozit ho az
nasledne narokovanievladyadolegislativheho
procesu. Ze navrh novej stidnej mapy si
vyzaduje $irsiu odbornu diskusiu, sa zhodli na
spolo¢nom stretnuti aj predseda Ustavného
sadu Ivan Fiacan, predseda Najvyssieho
stdu Jan Sikuta, generalny prokurator Maros
Zilinka aj predseda Slovenskej advokatskej
komory Viliam Karas. Navrh sudnej mapy
totizto  nekopiruje potreby wcastnikov

konani a nekoresponduje ani s usporiadanim

prokuratury, policajného zboru a $trukt
spravnych  organov,  ktorych

’

bezprostredne stvisi s ¢innostou s

Jednoducho prehra na celej ¢i
celej situacie pritom je, ze d
reformu sudnej mapy;, ktorej
byt zabezpecenie plynul
spravodlivosti na vsetkyc
nevyhnutnua. Hlavnym arg
fakt, Ze napriek tomu, Ze r
pocet sudcov a klesa pocet
konania na Slovensku sa iba p

povedané, sudy zjavne nefunguju

Co teda s danou situaciou? Tak ako
treba sa vratit na zaciatok, v tom maj
zainteresované strany jednoznacne pravduy,
lebo karty sa v projekte rozdavaju na zaciatku,
a treba sa pokusit vytvorit kreativne prostredie

s pozitivhymi politickymi postojmi pomocou



win-win konsteldcii a otvorenej aci preto ¢asto znamena hlavne

Nésledne bude nevyhnutné roz ah, ¢o len poddciarkuje nutnost

v v

stranky projektu a pripravit si opatr ia dotknutych uz v rannom S$tadiu
citlivé resp. slabé oblasti. Potom je do
zacat jednat o kompromisoch, pri¢om tr
dotknutym stranam dookola vysvetlova akymto prikladom nepochopenia délezitosti
redlne moznosti a ich alternativy. Samotna budovaia vztahu je aj protiargument
komunikacia pritom nestaci, je nevyhnutné ministerstva, ktoré na d6kaz svojej otvorenosti
nielen odovzdat informacie, ale aktivne i k diskusii uvadza, Ze uZ pripomienkové
zapojit dotknuté strany - a to bez ohladu na konanie k zdkonu natiahlo takmer na 30
ich postoj. Komunikicia je vzdy naroény pracovnych dni a neskér ho opatovne predizilo
proces a aj v tomto pripade sa dotknuté strany o dalsich 30 dni. Vytvorenie vztahu je pritom

stazovali na jej nedostatok. Dobra projektova kla¢ovym aspektom prace projektového

komunikacia totiz predpoklada nielen spravne manazéra, lebo projektdk sam projektové
dekoédovanie poskytnutého obsahu ale hlavne dielo nevytvara, ale posobi cez dotknuté
vytvorenie vztahu, lebo len Tudia dokazu strany a cez projektovy tim, ktory je hlavnou
spolu komunikovat, objekty nie. Feedback na projekte zainteresovanou stranou. Riadenie
od dotknutych stran nielen Ze poskytuje dotknutych strdn znamend z tohto pohladu
neocenitelny vstup pre smerovanie projektu, hlavne schopnost sformovat také prostredie,
ale zaroven posobi na obe strany motivacne. v ktorom mozno projekt uspesne realizovat.

Obvody druhostupfiovich sidov
KS v Bratislave [0 K5 v Hiline

Obreody preostupfiovich sidov Bl KS v Triave I KS v Banske) Bystrici

O Okresny sid B S v Trendine [ KS v Predove

*  Okresny sid v sidle kraja B vsviere B KSv Koddach




Projektovy manazér preto musi neustdle
prokativne budovat dobry vztah medzi nim,
projektom a na projekte zainteresovanymi
stranami. Pozadavky ¢i role na projekte sa
totiz ¢asto menia, tiez vystanu i neoc¢akavané
problémy a najlepsi sposob, ako ich zvadnut, je
pomocou silného a funkénéhovztahu. Zaroven
tento pristup umoziiuje chranit hranice a

rozsah projektu pred moznymi tutokmi.

Mnoho Statistik hovori, Ze projektovy
manazér travi 9o% svojho ¢asu kominikaciou,

ist do projektu sidnej mapy bez precizneho

unika¢ného planu bolo preto doslova
7dou. No evidentne prave to sa
projektu reformy sidne mapy
talo - ak raz stratite legitimitu
t, je ju len velmi tazké ziskat
sa vSak vytvori pozitivny
resovanymi stranami, pre
nazéra bude jednoduchsie
sny postreh. Dobré riadenie
stran nielen Ze vycisti cestu
moznych prekdzok, ale tak
dle napredovanie v projekte
epsi kvalitu vysledkov, ktoré
jde len o to, aby boli ztGc¢astnené
okojné - ide tiez o to, aby ste im
li dosiahnut vase ciele a vyuzili na to

ch zdroje, znalosti a vplyv.
Velké projekty maju pritom podstatne vyssie

$ance zlyhania, a to hlavne pre sociologické a

komunikac¢né aspekty. 'udia st spokojni vtedy,

10

ked’ st uspokojené ich potreby, a preto je aj
projekt uspesny len vtedy, ked st uspokojené
potreby dotknutych stran. Pri komplexnch
projektoch je situdcia o to zlozitejsia, Ze sa
v nich angaZuje velky pocet dotknutych stran,
pricom panuje zvac¢sa len minimalny stupen
zhody ohladom toho, aky problém sa vlastne
ma rie$it a aké si vhodné rieenia ¢i alternativy.
Z uvedenych dbévodov sd preto manazment
ocakavani, zaangazovanie dotknutych strach,
ich edukacia a presviedéanie mimoriadne
dolezité.

Ako dobry vtsup sa ponuka vyuzit napriklad

Kanov model, ktory deli

zakaznikov do piatich typov:

. Atraktivne - poskytuju
akstnaplnené, ale nevyvolavaj

ak st nenaplnené

. Jednorozmerné
uspokojenie, ak st nap

nespokojnost, ak nie

. Povinné - su
samozrejmé, ak su naplnené,

nespokojnost ak sa nenaplnia

. Indiferentné - nemaju vpl

postoje zdkaznika

. Obratené - vysoky stupeni ich
naplnenia spdsobuje nespokojnost zdkaznika,

nakolko nie vSetci zdkaznici st rovnaki



Ministerstvo ~ podcenilo  ta
spravania ako i proaktivny m
dotknutych stran, a preto sa projekt
vymkol spod kontroly a skon¢il viacej-
v chaose. Neboli urcené spravne ocakava
ani benefity zameru a zo strany ministerstv.
iSlo zrejme o jednostrannu komunikaciu.
Pritom sa poznanie potrieb dotknutych stran
javi pre tspech ako kltcové, lebo bez nich nie
je mozné budovat podporné kolicie a vytvrorit
win-win konstelacie. Aj koncepty public
realtions volaju po planovanom pristupe
ku komunikdcii, pricom vyzvihuja potrebu
vylepsenia prostredia, v ktorom sa bude
projekt realizovat a to najma prostrednictvom
identifikacie cielov projektu a dotknutych
entit, zistenim jeho vyplyvu na dotknuté
strany, vyspecifikvanim citivych oblasti a
priorizaciou dolezitosti cielov projektu a
poziadaviek dotknutych stran. Nasledne treba

vytvorit a zrealizovat akény plan na zlepSenie

;.
reputacie.
b
Customer
delighted
One-dimensional
requirement:
Performance
i stated
requirement: i
urprises measurable
customer tailored
- transcendent
P e
Customer's — Customer's
expectations expectations
not fulfiled Must-be ‘exceeded
Requirement:
Basic Requirement
lied
self-avident
not mentioned
taken for granted
Customer
extremely
| dissatisfied

Kanov model spokojnosti zdkaznikov

tps://dennikn.sk/

https://spravy.pravda.sk/domace/
clanok/577256-kolikova-brani-svoju-sudnu-
mapu/
https://spravy.pravda.sk/domace/
clanok/574690-cast-sudcov-nesuhlasi-s-
kolikovej-novou-sudnou-mapou-ziadaju-
stiahnutie-reformy/
https://www.topky.sk/cl/10/2069025/
Kolikovej-sudna-mapa-narazila-na-odpor--
Hromadnu-pripomienku-podpisalo-takmer-
tisic-ludi
https://spravy.pravda.sk/domace/
clanok/578180-kolikovej-novu-sudnu-mapu-
podporil-vo-vyhlaseni-len-jeden-sudca/
https://www.kahootz.com/why-stakeholder-
management-is-an-important-part-of-
project-management/

Lara F. Hourani: Optimizing Customer
Satisfaction by Using Kano’s Model for Eco-
efficiency and Green Design.Journal of
Investmentand Management.Vol.4, No. 5,2015,
pPp- 285-290. doi: 10.11648/j.jim.20150405.30

Mario Henrique Trentim:
Stakeholders As  Clients:

Partnership, Leadership, and Citizenship,

Managing
Sponsorship,

Project Management Institue; 1st edition, 2013.

N
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TECHNIKY A NASTROJE Igor Luhan

Critical success factor,

kriticky faktor vaseho
uspéchu

Komunika¢ni mezera mezi manazery obecné
(podilniky) a projektovymi manazery je jednim z
problémt, které se objevuji na diskuzich v ramci
Projektového Undergroundu. Pfitom tady mame
jeden postup, ktery sice v PMBoK konkrétné popsany
nenajdeme, ale je v duchu metodiky a hlavné je praxi
vyzkous$eno, Ze pomaha. Dokonce na to, jak pomaha a

jak je jednoduchy, je s podivem, jak malo se pouziva.

Je jim vytvoreni seznamu kritickych faktort uspéchu

(Critical Success Factors — CSF, nékdy se také nazyvaji

jako Key Success Factors).




Pro podporu programu ne
musite pfesvéd¢it manazery, Ze jim
smysluplné vyhody, tedy by mély byt za
na uspéch konkrétniho manazera v
konkrétni pozici a konkrétni situaci podni
v niz se program nebo projekt vytvafi. Z toh
vyplyva i nejjednodussi zptisob jak je vytvofit:
prosté se zeptat klicovych podilnikt na to, jak
poznaji, Ze projekt ¢i program dopadl dobfe.
Tim zajistite, Ze splnite stanovené vyhody
a 7e zdroje budou zaméfeny na akce, které
dosahuji obchodnich vysledkt. CSF by mély
pfimo souviset s potfebami a ocekavanimi
zulastnénych stran (ofekavané piinosy)
a snazte se, aby byly vyjadfeny méfitelné
(vystupy). Je to pomocnik nejen pro vas, ale
i pro tym, protoze tim ziskava informaci o
oc¢ekavani klicovych podilnikdi. A nékdy ma
jesté jeden vedlejsi efekt: pomiize vdm navdzat

s klicovym podilnikem uzsi vztah.

Jsouv zasadé dva typy CSF:

1. Generické CSF jsou schopnosti, které by
mély byt pfitomny vzdy. Obvykle jsou spojeny
s organizaci - jako je efektivni komunikace,
podpora vrcholového managementu nebo
zapojeni uzivateld. Jestlize projet nebo
program tyto pozadavky (faktory) nesplni, je
pravdépodobné, Ze to povede k selhdni, nebo
se nedosdhne optimalniho vysledku. Jejich
pritomnost véak neznamend, Ze projekt bude
uspésny, ale pravdépodobnost tspéchu to

zZvysuje.

CSF jsou ty, které vedou
ni konkrétni strategie programu
rojektu za podminek nebo okolnosti
fickych danému programu nebo projektu.
napiiklad o zlepseni vykonu uréitého IT
stému, o né&jakou charakteristiku nového
finan¢niho produktu, apod. Ty jsou pro
kazdy program nebo projekt specifické a jsou
v pfimé korelaci s jeho uspéchem. Nemusi byt

samoziejmé a o to jsou pro nas dilezitéjsi.

Zatimco generické CSF poskytuji smysluplné
vedeni projektu a ramec, specifické CSF jsou
jadrem komunikace mezi manazery programu
a projektt a jejich sponzory. Ukoly spojené
s dodavkou CSF, zvlast téch specifickych,
doporucuji uvadét na jedné z nejvyssich
urovni struktury WBS. Reporting se pak miize
zaméfit na nékolik klicovych vystupd, které
jsou pfimo spojeny s ofekavanymi vyhodami
sponzora ¢i klicovych podilnikd. V idedlnim
pripadé jsou CSF odvozeny od strategie. Je-li
tomu skute¢né tak, pak pouzivite-li CSF ke
komunikaci s vedenim, mluvite jejich jazykem.
CSF tedy podporuje i dilezité procesy tizeni
projektu: reporting, marketing, fizeni zmén a

fizeni rizik.

Jsou-li CSF dobie definované, jak vy, jako
projektovy manazer, tak i clenové tymu
muzete Cinit efektivnéjsi rozhodnuti. Znovu se
tedy musim podivit, pro¢ natolik jednoduchy

a uc¢inny nastroj je tak malo vyuzivan. N
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TECHNIKY A NASTROJE

Petr Janis

Jak projektovy manazer

dorucuje hodnotu

(...avydélava na sebeina

rojekt)

ilech pofadu ProjecTor jsme
omanem Slivkou o tom, pro¢
projekt, a co je na strané

nebo sponzora dulezité, aby

zer opakované dokazal dorudit
ridanou hodnotu tymu i podniku, i
kdyz to na zacatku bolelo. Petr s Pavlem
prinasi pribéh typického projektu, kde se
mit projektaka opravdu vyplatilo. Krom
stakeholder managementu, o kterém

jsme si povidali s Lenkou Pincot, odvedli

14

ek vySel jako dopurovod k prvnimu dilu pofadu ProjecTor, kt
ora PMI na platformé RED BUTTON EDU.

kvalitni projektackou praci,
zasebe. Véfim, Ze je tento kr
nejen inspirativni, ale do

v$eho opakovatelny.

Nas dobry zdkaznik chystal ro
expanzi v ramci Ceska. Busines
pfipraven, situace na trhu pfizniv.
jenze ouha - zastaralé a podinvestované
IT systémy nezvladnou vétsi objem
transakei. Kazdy mésic zpozdéni expanze
znamena uslé ptilezitosti v fadu desitek

miliont korun obratu. Zaplatit milion



za projektového manazera se
nechtélo, a tak vyménu systé
za ukol IT fteditel, ktery byl uz tak
z nejvytizengjSich lidi ve firmé. Pr
rozbéhnul bez vétsi koordinace a na trh

zatim brousila zuby konkurence.

There is an elephant in the room:
#pojmenovavam a proaktivné fesim rizika a

problémy

Deadline vymény systém je za dva mésice a
vold mi majitel firmy, Ze ma urc¢itou obavu, Ze
se start nestihne, ac¢koliv mu vSichni slibuji,
Ze novy systém bude piipraven. Po prvnim
ohledani terénu bylo jasné, Ze splnéni deadline
jezboznym pfanim a Ze neexistuje zadny redlny
harmonogram krok jak to se to da stihnout.
Sesel jsem se s majitelem a naznacil mu, ze
spusténi systémd za dva mésice je neredlné a
Ze mu do 14 dnti pfipravim plan projektu.

-> Neobeslo se to bez emoci, ale v posledni
chvili jsme zastavili hrozici krvaceni v podobé
zbyte¢né a marné obchodni kampané a

$koleni obchodnikd.

Piedvidatelnost a prioritizace:

#mam vizi a plan, které jsou v souladu se
strategii firmy

“Plans Are Worthless, But Planning Is
Everything” - Dwight D. Eisenhower

Pripravili jsme ndkres jednotlivych casti a

komponent nového systému a predbézné

a ceny. Spole¢né s vedenim firmy
iskutovali co je pro rist businessu
é a ofezali veskeré nice to have véci.
se jsme se domluvili na pilotnim odladéni
mci jednoho regionu. Pfipravili jsme plan,
tery jsme komunikovali tymu.

-> Rizeny posun strategické expanze o piil
roku umoznil zdkaznikovi alokovat zdroje na
jiné obchodni cile s vy$$i navratnosti a nizs$im

rizikem.

Sladéni vektorti:

#délam spravné véci

“Every person in your company is a vector.
Your progress is determined by the sum of all

vectors.” — Elon Musk

Nasledovaly schiizky s jednotlivymi tymy. Bylo
nutné s nimi projit strategické priority a zajistit
jejich pochopeni, abychom vsichni ttodili na
stejnou branu a nedavali si zbyte¢né vlastni
goly. Nastavili jsme pravidelné schtizky a
ukdazky nového systému pro business abychom
méli jistotu, Ze jdeme spravnym smeérem.
Mym tkolem bylo hlidat, abychom neuhybali
z vytyCené cesty.

-> Diky revizi tkold a orientaci na priority

jsme usetfili 20% rozpoctu.

Vyladéni efektivity tymu:

#délam véci spravné

Nékteré tymy velmi rychle pochopily smér
a rozdélily si praci mezi jednotlivé ¢leny a
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pribézné dodavaly to, co bylo dohodntuto.
Nékteré tymy byly malo sehrané nebo mély
$patnou organizaci prace, takze bylo tfeba
nastavit zdkladni ceremonie, denni standupy,
odhady a pribézné vylepsovani postupa a
nastroju. Tady je velky prostor pro projektaka
jako tymového kouce a mentora. Rychle jsme
dosdhli nejen vétsi efektivity, ale zacali jsme
mit i radost z dobte odvedené prace.

-> Neékolik hodin tydné projektaka po
dobu 4 mésictt dokdzalo zvysit efektivitu a
produktivitu problémovych tymt o desitky

procent.

né spusténi nového systému
hl rozbéhnout planovanou

vy tym zacal realizovat dalsi

Hosté
Pavel Humpolec Petr Janis

Moderuje

Martin Hak

A —

rozvojové projekty, mou roli pfevzal jeden z
tym leaderti, které jsem vychoval. Mél jsem
radost, Ze je tym u zdkaznika samostatny a ja

si mohu hledat dalsi vyzvu.

Vratme se na zavér jesté k Romanovi a jeho
provokativni otazce pro¢. Pro¢ vlastné
zakaznik potteboval novy systém? Aby se
stal jednickou na ¢eském trhu. Stal se ji jen
par let po dokonceni projektu. Nakolik to
bylo systémem samotnym a nakolik ziskanou
schopnosti fidit a realizovat velké projekty, se

muzeme dohadovat. V kazdém ptipadé je na

svété spousta firem, které potiebuji pt
takovy druh pomoci a ¢ekaji na vas.
Pokud se chcete dozvédét, j
sponzorovi projektu pfidanou

kterou vam rad a velkoryse

@ ProjecTor / Jak projektovy manazer dorucuje hodnotu



y Ridiciho
omory PMI

KOMORA

Co bavi no

vyboru Cesk

Na c¢lenské schtizi komory 9. tinora 2021 byli do svych funkci zvoleni tfi novi
¢lenové Ridiciho vyboru véetné prezidentky. UZ1.2. nahradil vybor dva odchazejici

¢leny novymi.

Lenka Pincot

Prezidentka

Bavi mé spoustu véci. Byt v kontaktu s lidmi, networking, zapojovat se do

zajimavych debat. Rada se u¢im nové véci, které hned mazu vyuzit. Proto
je pro mé PMI perfektni platforma, protoZe tady se pofad néco déje. Kromé prace a mé role
v PMI se vénuji rodiné, mam 3 déti a to vas samoziejmeé velmi zaméstna. A na tom celém mé

nejvic bavi to, kdyz lidé kolem mé maji radost a moje usili ma smysl.

Jako Prezidentka ¢eské komory PMI se chci vénovat hlavné nasledujicim tématim:
1) Vytvareni podminek pro profesni rozvoj ¢lentt PMI komunity

2) Podpora kolegt PMI CZ v uspésnych aktivitach komory

3) Aktivni zapojeni do strategickych priorit PMI Global

4) Posileni rozsahu ptisobnosti komory
5) Rozvoj diverzity a inkluze
6) Podpora témat spolecenské zodpovédnosti a udrzitelnosti mezi projektovymi

manazery jakoZto nositeli zmén v organizacich.
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Jiri Svoboda

Vicepresident pro rozvoj

V roli viceprezidenta pro rozvoj se chci vénov ni brandu PMI jako prvni volby a prémiového

partnera v oblasti PM a business analyzy, dal zviditelnéni prostfednictvim kvalitnich akci a
zajimavych piilezitosti pro rozvoj kazdého zdje projektové fizeni. Ddle se chci zaméfit na vétsi
vyuziti a zpfistupnéni obsahu nabizeného matef PMI. Rovnéz chci zkvalitnit informaéni servis

komory poskytovany pies soc. sité a web.
Firmam chci nabizet spojeni s PMI ptindsejici kvalitu a odbornost, prostor pro obohaceni svych

zaméstnancy, ale i svych internich metodik pro fizeni projektt. Vysokym $koldm nabidnout kontakt s

praxi jak pro osvézeni vyuky, tak i jako moznosti zapojenti jejich studentda.

Vlastimil Polacdek

Vicepresident pro lokalni aktivity

Bavi mé inovace a vyuziti novych technologii v nasem zivoté. Rad pfinasim nova

témata, at uz jsou teprve v pocatcich nebo jen nemaji dostatek publicity. Vidim

smysl v zavadéni principd spolecenské zodpovédnosti a udrzitelnosti do praxe projektovych manazert.

Jako Viceprezident pro lokalni aktivity chci vyuzit zkusenosti z predchoziho obdobi a ve spolupraci
s aktivni skupinou dobrovolniki se zaméfit na:

1) roz$iteni skupiny aktivnich ¢lentt PMI a ic¢astniki akei organizovanych v regionu

2) pripravu vzdélavacich a networkingovych setkani s vyuzitim jak vlastniho obsahu,

tak i spolupraci s dal$imi slozkami PMI (Praha, Bratislava)

3) zapojeni klicovych stakeholdert v Brné a okoli

4) v obdobi epidemické uzavéry piispivat ke spole¢nému online obsahu, sdilenému

vrv

napii¢ Ceskou a Slovenskou republikou




Jaroslava Michalkova

Vicepresidentka pro programy

Nejvice mé bavi setkavaniasdileni ndpadiis os

ktefi miluji projektové fizeni.

Jako Viceprezidentka pro programy ceské komor I se chci vénovat hlavné nasledujicim témattm:
1) Zviditelnéni uspésnych ceskych projektt ajpamatek v ramci PMI komunity. Podpora komunity
v oblasti profesniho rozvoje v prostiedi, které odpoyida aktualnim trendaim.

2) Posileni dostupnosti odborného obsahu PMI CZ a projectmanagement.com pro profesionalni
kolegy v prostfedi socialnich siti a online prosttedi. Vytvoreni strategie propagace PMI komory v online
prostiedi.

3) Podpora kolegti PMI CZ v uispésnych aktivitach komory ( vytvofeni komunity ucitelti a student,

piispévky do zpravodaje, newsletteru, sdileni zkugenosti).

Jan Skotnica

Vicepresident pro finance

Bavi mé pracovat s profesiondly, ktefi sami vedou extrémné ndro¢né projekty a ptesto nevdhaji vénovat
svlij omezeny volny ¢as rozvoji oboru a pomoci ostatnim. V PMI jsem naSel tym lidi, ktery rozdava

inspiraci a energii ménit budoucnost.

Jako vicepresident pro finance budu mit na starosti pfedev§im (ale nejen!) pokladnu. Spolehlivé
a hospodarné vedeni ucetnictvi povazuji na této pozici za naprostou samoziejmost. Nad to se chci
vénovat také dobrovolnickym projektiim, jako jsou potad ProjecTor a Project Management for Life. V
neposledni fadé budu aktivné vyhledavat pfilezitosti k financovani nasich aktivit, abychom je mohli

ror v

posunout na dalsi arover.




